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Autoridad y autoritarismo

Hay personas que logran ganarse una posicion de@gpeto por la via de la fuerza o
el miedo: tienden a utilizar un poder coercitivoglgrar o que se proponen. Su
eficacia a corto plazo suele ser alta, pero n@a@bde mantener por mucho tiempo,
pues produce una sumision tensa y provoca actitielessistencia que pueden llegar a
ser enormemente activas e ingeniosas.

Este tipo de poder es el que ejercen algunas @eseen el trabajo, la escuela, la
familia, etc.—, con resultados a largo plazo gdnegate deplorables, pues entran con
facilidad en una dindmica que alienta la simulaci@sospecha, la mentira y la
inmoralidad.

En algunos casos extremos, cuando se lleva akligsd tension, produce conflictos
personales mas graves, pues —como escribié elgamnseso Alexander
Solzhenitsyn— «s0lo se tiene poder sobre las passaientras no se les oprima
demasiado; porque si a una persona se le priva@igel considera fundamental,
considerara que ya nada tiene que perder y saléde esa sujecion a cualquier
precio».

El poder coercitivo suele desaparecer cuando desagpka capacidad de ejercer las
amenazas o el miedo, y entonces surgen con fatiladeno reaccion, sentimientos de
rechazo, oposicién o revanchismo.

Hay otros estilos de autoridad menos despéticascqnsiguen mantener una posicion
de dominio de una manera mas utilitaria, por ladeida contraprestacion y el equilibrio
de poderes, y la gente les obedece y les siguareangconcretos a cambio de unas
ventajas determinadas. La relacidon que se estaflete ser de simple funcionalidad, y
ese equilibrio de fuerzas se mantiene mientrasficena ambos, o al menos mientras
continuar asi les perjudiqgue menos que romperlaidi® que ofrece una cierta
sensacion de equidad y justicia, pero es el tipsitdacion propia de relaciones
laborales o familiares precarias y enrarecidas.



Hay, por ultimo, otras formas de ejercer la autmichas acorde con la dignidad del
hombre. Es la autoridad moral que poseen aqueadia®pas en las que se confiay a las
que se respeta porque se cree en ellas y en dagaeeestan llevando a cabo. No es una
fe ni una servidumbre ciegas, ni consecuenciardestae de un gran carisma personal,
sino una reaccidn consciente y libre que esas pasgaroducen en los demas gracias a
su honestidad, su valia y su actitud hacia los dema

Todos hemos conocido personas que han despertasisetnos esos sentimientos de
adhesion. Quiza esa persona nos sorprendio depasitana mayor confianza en
nosotros, nos traté de forma distinta, nos alentvementos dificiles, o nos ofrecio su
ayuda cuando no lo esperabamos. El caso es quedganeosotros una consideracion
especial hacia él: una actitud de respeto, deatbade compromiso, de receptividad.

Se trata de algo que también puede producirsaiantersonaje que nos presenten los
medios de comunicacion, o ante figuras que desoolren la historia, 0 ante escritores
o artistas de otra época, por ejemplo. Pueden daspa nosotros una corriente de
extraordinaria simpatia o, por el contrario, defyondo rechazo. Estudiar esas figuras, y
analizar los rasgos que producen esos efectossisengre una fuente de ideas
interesantes para todo aquel que desee ganaraidadtmoral.

Sentido de autoridad

Hay muy diversos modos de ejercer la autoridadingiae las personas y las situaciones
sean muy distintas, hay bastantes rasgos de cagaeteasi siempre confieren
autoridad y son muy positivamente valorados partods el mundo.

Por ejemplo, son importantes la paciencia, la béitsd y la consideracién con los
demas. O la disposicién a aprender de otros, qeeduge actuar con clara conciencia
de que no solemos tener todos los datos, ni tas$gsuntos de vista, ni todas las
experiencias que pueden aportarnos los demasacjaacion de las personas como
son, sin pretender que todos tengan los mismosgygireferencias que nosotros. O la
correccion en el trato, ajena a actitudes habiteateitensas o cortantes.

Hay personas que muestran una actitud agresiva@aopngza encuentran en ella una
fuente de suficiencia personal, y estan quiza togo$ de su prepotencia, pues piensan
que eso les proporciona autoridad y reconocimidrtmentablemente para ellos (y
aunque a veces algunas corrientes culturales hajarado quiza demasiado los
modelos agresivos y avasalladores), sus resultaduslio y largo plazo suelen ser
penosos.

Eso no quiere decir que haya que menospreciar @sges mas activos, como por
ejemplo la firmeza, que ha de ser compatible cdo to anterior. La autoridad precisa
de un juicioso equilibrio entre firmeza en la peopbsicion y mostrar un sincero
respeto e interés por las valoraciones de los desimgizgarlas precipitadamente. Se
trata, en definitiva, de comprometerse en un pmdesbuena comunicacion personal,
de actitudes abiertas y al tiempo firmes y coheent



Otra caracteristica importante es la confianza,sgumanifiesta en la capacidad de dejar
a los demas suficiente margen de decision; o kalldidad para elevar el grado de
responsabilidad y adhesion con que los demas aslasdercisiones; o en la actitud que
se toma cuando se advierten errores en los denr@sjempre habra.

La sensibilidad de hoy —de siempre— rechaza la ergasautoritaria. Recusa también
los aires oficial y pesadamente pedagdgicos. Tamleea nada bien las actitudes
demasiado seguras de si mismas, poco tolerantas apeertas a la diversidad.

No puede faltar, en quien ostenta autoridad, un gnaor a la libertad, con el
consiguiente respeto a los ambitos de legitimanaumda personal de cada uno. Debe
tener siempre presente que, en estos ambitos,zaodgoautoridad, y que la diversidad
en esas cuestiones es un elemento positivo quafieola autoridad ni la necesaria
disciplina, y que debe ser respetada, sin caex mtacion de imponer una
uniformidad amorfa que ahogaria la libertad.

Aunque haya quedado para el final, otra cuestiéich&s la integridad personal:
honestidad, compromiso sincero de busqueda dedei¢os demas, veracidad, rectitud.
Para las personas rectas, la vida no es tantoanrexa& como cumplir con una mision. Y
esto siempre lleva a orientar la vida hacia los&erRorque todo intento de ser una
persona equilibrada y honesta sin dar a la pragdeese sentido de servicio, es un
empefio imposible. Solo ese sentido de ayuda aelogisl con sus responsabilidades
subsiguientes, hace que la vida no acabe presas&ed conjunto ante nosotros como
un esfuerzo vano y absurdo.

Independencia y formacién

Hay personas que piensan que formar a otros envah@m®s supone una imposicion de
esos valores. Dicen que deberia ser cada uno mpgenozca los que le interesen; que
formar a otros en unos valores determinados earfarfas personas, ahormarlas,
someterlas a una influencia mas o menos autorjaga esa medida, destructora de la
originalidad personal.

Sin embargo, parece claro que toda nuestra exiatesta tejida con aportaciones de los
demas, y que seria ridiculo querer eludir de madolato su influencia. Basta pensar
en el proceso que sigue cualquier persona desdagcgniento: el hombre viene al
mundo como el mas desvalido de los vivientes, iaciégdo para casi todo durante
largos afios; y asi como su desarrollo corporakraraduce sin una alimentaciéon
proporcionada por otros, algo parecido ocurre cointeligencia, cuya potencialidad se
desarrolla mediante la influencia de los demas,infheencia que —al menos durante
los primeros afios— resulta totalmente impresciedibe hecho, los escasos ejemplos
conocidos de nifios que se criaron de modo salelpeargen de la civilizacion,
muestran a las claras esa realidad.

Los mas recientes estudios acerca de los factaeemtjuyen en el desarrollo de la
inteligencia coinciden en otorgar un considerabler—al menos estadisticamente
hablando— al medio cultural en que se ha vividchdthbre apenas puede progresar en
Su propia vida, intelectual o moral, sin ser aaxidi por la experiencia colectiva que han



acumulado y conservado las generaciones pasadi$a Eecirse que la sociedad
atesora el pasado, y que gracias a ella en el lonayrprogreso e historia.

La pretension de que todas nuestras acciones freahradas de modo absolutamente
autonomo y personal, significa desconocer la lioita del hombre. La biusqueda de la
absoluta autonomia personal llevaria a una existemepobrecida y agobiante, e
incluso irracional en la medida en que sélo adfaisoluciones originales, renunciando
sistematicamente a todas las comprobadas y ckabdades que la humanidad ha ido
acumulando a lo largo de los siglos.

Es un triste error pensar que cualquier cosa gganmeas, para que sea verdaderamente
personal, debe hacerse de modo totalmente origsalitario, ajeno a toda influencia o
colaboracién, como si cualquier influencia atentiranmediato contra nuestra
personalidad. Eso supondria confundir el hechewertpersonalidad con adoptar una
actitud de autosuficiencia y absolutez, que esasatiho de los mas frustrantes en que
se puede caer. Es cierto que conviene dejar unemamplio a la creatividad personal,
pero sin confundir la creatividad con esa vanidselgoinfantil que a algunos a les
hace pensar que estan llamados a introducir noesdghiales en todo lo que hacen, y
gue ademas lo lograran partiendo Unicamente désgias, sin contar con aportaciones
ajenas. Eso seria confundir la espontaneidad ceebiduria.

La verdadera creatividad precisa siempre de uriledoi no es ni el originalismo necio
de quien busca llevar la contraria a todo lo estatdb; ni la produccion serializada y

gris de quien es incapaz de introducir una apanmegersonal en nada de lo que hace; ni
tampoco el originalismo mimético de esa gran oleldmediocres que suele seguir a
los verdaderos creadores, imitando ingenuamergstga sin llegar a captar su
sustancia.

Ninguno nos hemos dado a nosotros mismos la videemos determinado las
caracteristicas de nuestra personalidad. Sin embanmgpsotros corresponde
desarrollarla. La plena realizacion de nuestragmaigdad es como una progresiva
colonizacion de nosotros mismos. Y para lograntotiene por qué ser obstaculo el
hecho de ser ayudado por otros, es decir, re@timalo, consejo, &nimo, ejemplo.
Ciertamente existe el peligro de que ese consejoeaitansformandose en una cierta
dominacién por parte de otra persona, y por esomedua escrito José Antonio Ibafiez-
Martin— una cosa es recibir ayuda, hacer uso deegganda mano que se nos ofrece, y
otra muy distinta es convertir nuestra vida enexistencia de segunda mano. Son
cosas bien distintas, y de una no hay por qué pasantra.

Podriamos compararlo a lo que sucede con otrosnends humanos como, por
ejemplo, con el lenguaje. El lenguaje puede pamaercoarta la libertad porque obliga
a usar un repertorio estereotipado; sin embargoyha enormidad de posibilidades de
expresarse: basta ver la diferencia que hay entbeien orador y quien habla
torpemente. De la misma manera, recibir de otrashwrena formacion es muy distinto
a ser dominado y manipulado por ellos. Es evidguaéeel hombre puede abdicar de su
personalidad alli donde debia mantenerla, de modasa ayuda deje de ser una
colaboracion para transformarse en una dictadera, gso seria una perversion —o al
menos una trivializacion— del recto sentido quediel hecho de formarse.



¢, Donde esta el limite entre una influencia realmérmadora y legitima, y otra que
fuera autoritaria e invasora? Para que esa inflaesga legitima, es preciso que busque
formar una auténtica interioridad en aquellos &gs se dirige. Una interioridad que,
entre otras cosas, pueda resistir a las tendeswgiesficializadoras y dispersoras de
cada época. Un solido nucleo personal que no dajpersona a merced de los
vaivenes de la moda del mundo del pensamiento.

Por otra parte, tener una notable autonomia pdreoresta refiido en absoluto con
mostrar una conveniente receptividad, es decirapegatura de mente que busque un
constante enriquecimiento personal gracias a lagaggiones de los demas. Una
receptividad que, como es natural, debe mostratamente ante quien merezca esa
actitud, y que no ha de ser pasiva sino activag tam la busqueda de las opiniones que
nos merecen autoridad como en el esfuerzo por mamtiespués una actitud despierta
ante ellas. Para lograrlo resulta preciso supé@gello y la pereza, mantener la
necesaria frescura de imaginacion y proceder cartatal sumision a las exigencias de
la verdad que vayamos percibiendo.

Y quien asume la tarea de formar, ha de procueanmie hacer pensar, puesto que
formar no es modelar desde fuera el espiritu delahuestra imagen y semejanza, sino
despertar en su interior al artista latente qualpsé desde dentro su obra. Una obra
gue muchas veces sera imprevisible para nosotmpszg extrafia a nuestros deseos.

Mediante la formacién, no tratamos de conseguiedéizacion de unos actos
determinados, ni buscamos simplemente transmitis griterios de conducta, por
acertados que éstos fueran: se trata de buscadarpersona el desarrollo mas
plenamente humano de sus capacidades, de mode @ine fuya con naturalidad un
modo de ser y de actuar acorde con la formaciérsguma ido asimilando.

Saber escuchar

Con ése se puede hablar, no parece una persona. aalyse explicaba, refiriéndose a
un profesor suyo, un chico de catorce afios en mnetario informal con un
comparfiero de colegio.

Al oirlo, me quedé pensativo. Me preguntaba porpgrésaria ese chico que con la
mayoria de las personas mayores no se puede habsamalificar sin mas esa
desenfadada apreciacién juvenil me parecia dentwasiatghle, demasiado comodo. Es
mas, puede que fuera un buen modo de confirmaidapieciso abordar ese asunto con
un poco mas de autocritica por parte de la gentkaad engo unas ideas al respecto y
voy a intentar explicarlas.

Hay personas inseguras, que no logran detenendarteia a alimentar sus dudas, que
se atormentan de continuo con perplejidades ya@oites. Para decidir cualquier cosa
necesitan apoyo, respaldo, adhesion. Sin embasdmstante corriente que esas
personas tengan miedo a manifestar su inseguidaat, eso procuran esconderla, al
menos ante aquellos con quienes no tienen unacgrdianza. El resultado es que, al
menos de modo habitual, las personas insegurasatendransparentar su inseguridad,
sino que intentan mostrarse exteriormente comorasgudecididas. En muchos casos,



ademas, esa actitud se convierte en una inseguridactompensada, que les lleva a
hablar con gran rotundidad de cosas de las qubsahudio estan convencidas, o a
mostrarse muy decididas cuando no esta nada alartostén.

Hay otras personas cuyo problema es el contrariajuwge el resultado final tenga un
cierto parecido. Son aquellas que por naturalerst un exceso de evidencias y
seguridades. Piensan, hablan y actian pisande figars ideas suelen ser claras y
rotundas. Tienen poca capacidad de sorpresa ygiaoale aprender. Su mente parece
como si estuviera ya casi terminada. Parecen ystam posesion completa de la
verdad. Cuando hablan, aleccionan. Les cuestadsacargo de la situacion emocional
de los demas, y por eso hablan con poca oportun@aufacilidad descalifican o
estigmatizan a quienes piensan de otra manerasguemas mentales estan tan
cerrados que cualquier nuevo dato siempre refigrzanteriores ideas. Apenas
piensan en replantearse si sus ideas son acerntesiasyn las mejores, sino que todo
nuevo dato es siempre a su favor, todo lo que baades confirma en su linea de
siempre. Como suelen ser simples, tienden a haceciaciones de grupo: bueno es lo
mio, o lo de los nuestros; malo es lo que no es oo es de los nuestros. No juzgan
las ideas, sino sobre todo —o exclusivamente— ddedparten, de quiénes son. Estan
como blindados ante el embate de cualquier penssmie autocritica.

Se les distingue con facilidad al verles compogt@rs una conversacion. Los afios de
vivir en esa actitud les han llevado a unos modomanejarse que les hacen dificil
escuchar. Estan pensado en lo que van a decitiawacion. Y si no pueden colocar,

se distraen enseguida, y entonces quiza preguntaurel se acaba de decir. Piensan que
tienen la razén, y con facilidad interrumpen, nfadeerminar al otro, porque no
escuchan sino que ya han juzgado y solo piensaalecar su idea o, como mucho, en
convencer a su interlocutor.

Quiza estoy describiendo casos un tanto extrenmaidmos dibujar un perfil mas
moderado, en el que todos, de una manera u osalat®riamos ver interpelados,
porque a todos nos sucede en mayor o menor gradoalo es que, al leer esto, casi
todos pensamos en lejanos personajes intratabhesngs damos cuenta de cuando nos
pasa eso precisamente a nosotros. ¢ Por qué nmsecen —0 No NOS reconocemos— al
ser descritos? Quiza porque nos conocemos poap@tenemos miedo a cambiar, a
plantearnos dudas sobre modos de ser que sona®fige nos parecen comodos y en
realidad son oscuros vy frios.

¢ La solucion? Despertar interés por las cosas.mlprea escuchar. Infundir amor por la
reflexion serena, por explicar las razones dedaas; por facilitar la comunicacion
fluida entre las personas. Hacer un esfuerzo poense en la mente de los demas, por
preguntar y escuchar hasta entender las razonesrdgy solo entonces exponer las
propias, si es que resulta necesario.

A esto habria que afadir quiza una cierta defeasa perplejidad, un esfuerzo por no
trivializar lo complejo, por no etiquetar las coslasforma simple para asi rechazarlas
con una contundencia que resulta penosa. No se @star diciendo constantemente
gue esto es asi y ya esta, porque la realidad meg#tirse a esos juicios y esos
diagndsticos tan simplificantes.



Es I6gico que, con los afios, cada uno se vaya fatmapinion sobre las cosas. Esto es
positivo, evidentemente. Pero si eso nos llevaertena actitud de cerrar la mente, de
dar las cosas ya por definitivamente resueltasegsola larga un error de graves
consecuencias. Porgue incluso nuestras conviccroaegrofundas precisan reflexion,
exigen que procuremos mejorar su fundamentaci@nqe esforcemos por avanzar en
esa autoexplicacion de nuestros propios principiay. que saber expresar nuestras
ideas, saber responder a las objeciones que aell@danteen, en vez de descalificarlas
sin razonamiento alguno. Es preciso ejercitarsgnesano y oxigenante debate
intelectual de contraste con otras ideas. Es Igp@rreso que nos falta a muchos adultos,
y lo que hace que a veces la gente joven nos vea nos veia aquel muchacho de
catorce afnos.

El juicio de los nifios

Lei no hace mucho un comentario interesante soloteeato de Caperucita Roja. Venia
a decir que los nifios de ahora reaccionan de fdrstiata cuando escuchan la
narracion de aquel viejo cuento, o cuando lo pi@aaren el guifiol.

Los nifios de hoy piensan que la familia de Cap&riroja no era nada ejemplar. Una
madre que tiene a la suya, con tantos afos, vivianduchas leguas de su casa es, para
empezar, una mujer poco carifiosa. Una madre quatpegue su hija, en este caso
Caperucita, se adentre sola en el bosque para Hdaaabuelita abandonada una cesta
con un surtido de productos caseros, es una mgdist& y poco responsable. De haber
tenido algo mas de sentido comun, habria acompadiaddiija en tan larga y
arriesgada travesia. El lobo feroz hace lo quetipre hacer. Recibe la informacion, se
adelanta a Caperucita, se come a la abuela quasei@gorque su hija no la quiere
tener en casa, se viste con el camison de la alagetgusta su redecilla en la cabeza y
se mete en la cama en espera de esa tontita baalbdo todas las pistas. Y llega
Caperucita y no reconoce a su abuela, y se creeldpigo es la abuelita, lo que
demuestra lo tonta que era la nifia y lo poco gsitabia a su abuelita. Y el lobo se la
come, porque se lo tiene merecido. Por eso, cuandbo se zampa a Caperucita, los
nifios de hoy aplauden a rabiar, hasta el punteques guifioles suelen eliminar del
cuento la figura del cazador que salva a ambaguparo resultaria nada popular.

Se ve que a los nifios de ahora les mueve poceraltfismo” o la “moralina”, y

esperan sobre todo coherencia y sensatez. Los aiflogy no perdonan a la fresca de
la madre de Caperucita lo mal que se portaba cabdala, porque a una madre no se la
tiene enferma y sola en el bosque. Y tampoco pardehdespiste de Caperucita,
incapaz de distinguir entre una abuela y un lobtidoen la cama con el camison y la
redecilla de la abuela.

Todo nifio es en principio un poco psicologo, qug@ua sus padres, y, en general, a
todos los mayores. Los estudia y tantea sin cggagnto determina cuales son los
limites de su poder y su libertad. Usa a este @tedas sus pequefas armas,
principalmente las lagrimas o los enfados. Unawi@éade seis meses, por ejemplo, sabe
ya leer en el rostro de su padre o de su madredpar@rnir Io que debe hacer o no, su
aprobacién o su desaprobacion. Y cuanto mas se alimfo, mas indefenso se le



deja, como hacia aquella mujer que dejaba a sueneadmitad del bosque y enviaba a
su hija sola a visitarla.

Con el paso del tiempo, los hijos juzgaran con zlet abandono que supone haberles
mimado, ese haberles ahorrado todo sacrificioasamportunidades de robustecer su
voluntad. Por eso es tan importante no confundijju® es objeto de nuestro carifio con
lo que puede ser nuestra perdiciéon. Los padrepguamor ciego, por comodidad o por
ingenuidad han procurado satisfacer siempre losategs de sus hijos, pronto se
encuentran con que no pueden con el caballo giwendiomado cuando era potro. Y lo
peor es que entonces los hijos tienen ya edadadasatir el dafio que les han hecho sus
padres con tanta condescendencia.

Por fortuna, también tienen edad entonces paraarajoe se les haya educado en el
esfuerzo y la exigencia personal, y lo agradecarsgadres como un gran tesoro que
les han dejado.



