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La puerta del cambio

Aquel chico tenia catorce afios y se puede decieguan auténtico desastre. Tenia un
caracter muy dificil y una apatia impresionanteedgs atendia en clase, y luego en su
casa estudiaba menos aun. Parecia no tener ilpsidrada, suspendia habitualmente
un monton de asignaturas, y sus padres estabaspdesaos.

Recuerdo que sus profesores comentabamos con pesi@o el caso, sin duda el mas
problematico del curso: apenas escuchaba los aangeg¢ se le daban, nadie sabia bien
gué hacer con él. Todo parecia indicar que aqueb @staba destinado al mas negro de
los futuros.

El caso es que acabd el curso, y las vueltasdddeahicieron que durante mucho
tiempo apenas volviéramos a tener noticias el @hottdo, hasta que siete afios después
coincidimos una lluviosa tarde de septiembre encarfeteria.

Me alegro verle sonriente, con sus flamantes v@rdiios recién cumplidos y sus casi
dos palmos més de altura. Fue una coincidenciatgscomo procuro hacer siempre
con quienes fueron mis alumnos en aquellos afiodepigué a la ensefianza,
guedamos después para charlar un rato. Cuanden@s®s, le pregunté cdmo iba su
vida.

Mi primera sorpresa fue que estaba en cuarto desma carrera bastante dificil.
Ademas, no so6lo no habia perdido ningun afio, siedlgvaba esos estudios con unos
resultados brillantes. Mientras me lo contaba, areai mi memoria aquellas reuniones
de profesores, cuando analizabamos la marcha d&l,@onde varias veces se llegé a
decir —quizéa alguna vez yo mismo— que aquel ctsatyo un milagro, no llegaria a
terminar el bachillerato.

El caso es que el milagro se habia producido. &uhabia cambiado. No es que
hubiera cambiado un poco, podia decirse que habihiado por completo y en casi



todo. Es como si fuera otra persona. Como si dellgwiejos tiempos conservara
poco mas que su hombre y sus apellidos.

Yo estaba intrigado por el cambio. «Oye —le dijgienes que explicarme qué ha
pasado contigo para que hayas cambiado de esaanifeetienes asombrado.»

La pregunta le sorprendié un poco. Call6 por unstantes, como queriendo ordenar
sus ideas, se puso un poco mas serio, y finalneempezo su relato, despacio pero con
soltura:

«Mira. Fue un dia concreto. A lo mejor te parec@aoeo raro, y quiza lo sea, pero fue
un dia concreto, un dia por la mafana. Llevaba semsnas fatal. Mejor dicho, unos
afos. Llevaba afos oyendo siempre lo mismo. Deatses, de mis profesores, de
todos. Siempre lo mismo. Que yo era un desasteeesjiaba hipotecando mi vida, que
iba a ser un desgraciado si seguia por ese caqurane estaba buscando la ruina, que
nunca seria un hombre de provecho, y todo esoiger ks personas mayores.»

Le interrumpi un instante, con un poco de curiakigara preguntarle qué pensaba él
entonces, cuando escuchaba esas cosas.

«Bueno, no sé como decirte, todo aquello me enfgaban oido y me salia
inmediatamente por el otro. Me parecia que erallel de siempre, y estaba cansado de
escuchar todos los dias los mismos consejos.

»No es que no entendiera las razones que me dabguoe ni siquiera les prestaba
atencion. Me habian dicho ya mil veces lo mismoyando veia que me venian con
ésas, desconectaba y ya esta. Tenia como echatiarea mental sobre todas esas
cosas, preferia no pensar, y todos esos sabiosjosmse resbalaban por completo.

»Bueno, lo que te decia, fue un dia concreto, merdo perfectamente. Estaba en plena
época de examenes, y esos dias no teniamos dsa@auler estudiar. Pero estudiar no
me apetecia absolutamente nada. Estaba con latiandgi$os exadmenes, y al tiempo

con la angustia de que no habia dado ni golpe ¥pamea suspender otra vez.

»Tenia un suefio tremendo, y estaba tentado derrv&n mas de nuevo a dormir,
pero llevaba mal el curso, como siempre. Si meigaaJa cama, iba a ser muy dificil
gue aprobara, y las cosas se iban a poner maguieate costumbre.

»Me habia despertado temprano, y desde ese momehttbia parado de darle vueltas
en la cabeza a una idea: Oye, tio..., ¢qué es g¢tma estar toda la vida asi?

¢ Cincuenta o sesenta afios mas asi? Esto no funéigodiene que cambiar. No
puedo seguir asi el resto de mis dias.

»Debi tener un momento de especial lucidez, supguagque vi como algo angustioso
continuar el resto de mi vida con el mismo plan lipw@aba hasta entonces. Y me
aventuré a pensar en cosas serias, en cosas gaemances casi nunca me habia
planteado.

»No encontraba ilusién en casi nada. Me veia dahoipar la pereza de una forma
terrible. Es algo bastante angustioso, de verdadaddia a qué podia conducirme todo



aquello. Era como estar deslizandose por una petediscura, cada vez mas rapido y
con mas descontrol, y te das cuenta de que no déhds puedes acabar.

»Pensaba en el fracaso de mi vida, en todo esmgu®bia dicho tantas veces tanta
gente. Pero aquella vez fue distinto. No me digan@adie. Aquella vez me lo dije todo
yo a mi mismo. Y cambié. Eso es todo.

Levanto la mirada, como dudando si hacer o no losagersonal de todo aquello, y
finalmente concluyo:

»Desde entonces, tengo una idea bien clara: lasobumnsejos te dan oportunidades
de mejorar, pero nada mas. Si no los asumes,tsilos propones seriamente, como
cosa tuya, no sirven de nada, por muy buenos e es mas, para lo Gnico que sirven
entonces es para que cada vez los valores memagjymse produzca una especie de
inflacién de los consejos que recibes.

»Qir una cosa es muy distinto de hacerla propisaréd mejorar realmente, la Unica
manera es ser capaz de decirse a uno mismo lag ses@apaz de cantarte las cuarenta
a ti mismo.»

Mientras le escuchaba, me acordaba de otros casoer®o modo parecidos. Pensé en
esos chicos y chicas jovenes que a veces vemomo arrastrandose por la vida, y les
hablamos de tantas cosas que deberian hacer tde ¢asas que habrian de cumplir, y
nos desespera ver su apatia y su indolencia,gndrargo quiza no hemos advertido la
raiz de su verdadero problema, que es algo muckalemfondo: aun no se han decidido
a tomar realmente las riendas de su vida.

Las causas de esa actitud pueden ser muy diversaa:han recibido una educacion
muy pasiva, o hiperprotectora, que no les ha ayudadadurar; o tienen una fuerte
tendencia a alejarse de la realidad, consecueaaiaa vida muy comoda, o demasiado
sentimental; o no han aprendido a alzar un poouada y aspirar a valores e ideales
mas altos; o, por los motivos que sean, apenaterieesponsabilidad sobre si mismos,
y olvidan, en la practica, que son fundamentalmelids quienes se estan jugando —y
No es poco— Su acierto en el vivir.

Aquel antiguo alumno mio habia espabilado graciasaasana inquietud por su futuro.
Me recordd algo que habia leido tiempo antes ariZgjoie aseguraba con gran fuerza
que la pregunta ¢ Qué va a ser de mi? resulta fafepisiva en la vida ética de
cualquier persona.

Me parecia muy interesante su relato, pero leruntgpi de nuevo un momento. Queria
preguntarle si le habia costado mucho cambiar ésspel aquella decision de esa
mafiana tan provechosa.

«¢,Que si me costd? Una barbaridad. Me costé mouahisomo es natural. Pero lo
habia visto bien claro, y eso es lo importantee¥taba harto de seguir deslizandome
por la cuesta abajo de la vida, y ademas, combagammuy abajo, no podia perder ni
un minuto mas. Asi que acabé por cambiar. Y meauosichisimo, pero aquello fue
como entrar en una nueva dimension de la vida.



»Parece mentira, pero es tremendo lo que se puéttecsando uno opta por la vida
facil. Cuando estas en ella, lo otro te parecefiiide, pero en realidad es al revés.
Ahora veo con claridad meridiana que aquella vidaua infierno. Lo que pasa es que
entonces no conocia otra, y no encontraba sentdéoazarme mas. Tengo la
impresion de que para encontrar sentido a las castes hay que luchar un poco por
ellas. Pero, desde luego, lo peor es dejarse Jlpeague vas como dando bandazos,
pegandote golpes con todo, como cuando pierdegidibzio y no sabes bien dénde
puedes acabar estrellandote.»

Aquella narracion, tan sincera y tan cargada deleeh me hizo pensar bastante en el
fendmeno del cambio. Pensaba en que hay decigioieeson fundamentales en la vida,
y no siempre estan unidas a acontecimientos exeaettalados, sino que son fruto
simplemente de la lucidez de un pensamiento, asviéene dia y hora concretos.

Salvando las distancias, me record6 aquella ofiexi@ de Victor Frankl en el
minusculo calabozo del lager nazi: en nuestra patlemos realmente elevarnos
bastante por encima de esos condicionamientoseeesiamos inmersos y que a veces
parecen marcarnos un destino inexorable.

Cada persona custodia en su intimidad una puertad®io, una puerta que solo
puede abrirse desde dentro. Cambiar es algo asequiitsdos. Lo decisivo es tratarlo
seriamente con uno mismo. El consejo viene de &piabadie tiene tanto poder para
persuadirte a ti como el que tienes tu mismo.

Un nuevo modo de ver las cosas

Hasta que se llegd a conocer con suficiente pradiadda accion patégena de los
microbios, alla por la segunda mitad del siglo Xivgbia entre los investigadores
médicos una enorme preocupacion ante el seriogmabplanteado por las frecuentes
infecciones hospitalarias.

Las complicaciones sépticas tras cualquier tipmegvencion quirdrgica eran casi
inevitables y de consecuencias muy graves. Tamdv&habitual que tras pequefias
heridas se produjeran importantes supuracioneptsmias, y un elevado porcentaje
de mujeres morian como consecuencia de infeccammginadas por la asistencia al
parto. Pero nadie entendia bien por qué sucedaeaimpakello.

Tras sus importantes descubrimientos bacteriol§goel campo de la fermentacion,
Louis Pasteur anuncia en 1859 su idea de que doeqws infecciosos son consecuencia
de la accion de un germen. Pero, ¢ de donde visosm@croorganismos? Hasta
entonces, quienes se habian planteado en esaligasiipensaban que surgian por
generacion espontanea. Sin embargo, Pasteur aadalinicrobios especificos de
diferentes enfermedades, y observa que son sex@smue van pasando de un cuerpo a
otro.

Poco después, el cirujano inglés Jospeh Listeudes@ue aplicando enérgicas
medidas antisépticas se frenan drasticamentefxianes: por ejemplo, en el caso de



las fracturas abiertas, logra reducir la mortalidagde el 50% a cifras inferiores al
15%, gracias al empleo de fenoles como produciségatico.

Mas adelante, Pasteur descubre que esos gérmesesies de la enfermedad pueden
ser aislados y cultivados, y que si se amortigus@ inoculan en pequefias dosis en
cuerpos sanos —a ese hallazgo se le puso el nalal@cuna—, tienen un efecto
inmunizador.

En cuanto se desarroll6 la teoria microbiana, g¢amté un nuevo modo de entender la
atencion hospitalaria, y en general de toda la oveali Comprender mejor lo que
sucedia hizo posible un avance extraordinario. équpifio cambio de enfoque hizo ver
las cosas muy distintas y generd poderosas tranatones.

De manera anéloga, muchas personas experimentastalvie cambio en su
pensamiento en determinados momentos de su vidauben una nueva faceta de la
realidad, y esto provoca un cambio en las clavedaque estaban interpretando esa
realidad: un descubrimiento nos hace sustituiagiejaves por otras mas acertadas.

Sucede, por ejemplo, cuando una persona sufreaisheate grave, o afronta una crisis
gue amenaza cambiar seriamente su vida, o pasa pareba de la enfermedad y del
dolor, y de pronto ve sus prioridades bajo unaiterente. O cuando comienza a
ejercer determinadas responsabilidades, o asumeawo papel en su vida, como el de
eSposo 0 esposa, padre o0 madre, y entonces sepmadgambio de su modo de ver las
cosas.

Si en nuestra vida queremos realizar pequefios oanpuede que nos baste con
esforzarnos un poco mas en mejorar nuestra congdlistéar contra nuestros defectos,
pero si aspiramos a un cambio importante, es greeisibiar nuestro modo de ver las
cosas.

Un ejemplo. Piensa por un momento —recomienda 8teflovey— en tus bodas de
plata, o en tus bodas de oro. Piensa en la degpeditl trabajo cuando llegue tu
jubilacion. Visualizalo con riqueza de detalle®ri®a en los sentimientos y emociones
que te embargaran en ese momento. ¢ Cual ser@anhcéale todos esos afios de
matrimonio o de trabajo? ¢ Cual quieres ahora cueldsalance que hagas entonces?

Otro ejemplo. Piensa en que te enteras ahora mismoe te quedan soélo tres meses de
vida. Visualiza mentalmente qué harias. Es probgunde de pronto, todo aparezca con
una perspectiva diferente. Es probable que afladersuperficie ciertos valores que
quiza antes apenas habias tenido en cuenta.

Quiza veas entonces de modo distinto la relaciénus padres o con tus hijos, 0
plantees de modo distinto el matrimonio, o la fiélacon tus compafieros de trabajo.
Quiza te parezcan futiles cosas que hace un momengiderabas muy importantes.

Esta claro que la vida no puede plantearse cadabdia si te quedaran tres meses de
vida, por supuesto. Pero ese ejercicio mental nedgayudar a pensar en cosas en las
que habitualmente no pensamos, a reflexionar $obm@rincipios que rigen nuestra
vida, a identificar mejor lo que realmente importa.



La vida nos va cargando dia a dia de rutinas, deradcias que van entorpeciendo
nuestra marcha. A veces hay que pararse y vergloégele queremos, no dar por
bueno sin mas nuestro status quo, no seguir surigarnta inercia de todo lo que
hemos hecho hasta entonces, repensar las cosadoa [ podemos olvidar que esos
valores y principios son la trama que da consisegidejido de nuestra vida y, por
tanto, son nuestro mayor tesoro (ademas, casiito gue tenemos a salvo de robos,
incendios, quiebras o descensos bursatiles).

Saber usar los propios recursos

Hay personas que achacan sus defectos a razotipe denético. Son los que con un
qué le vamos a hacer, he nacido asi, alejan rapit@ne su cabeza la posibilidad de
esforzarse en serio por erradicar un determinatice

Algunos llegan incluso a hablar del mal genio dalsuelo (o de toda una rama de la
familia) para justificar, por ejemplo, que tienenaaracter violento o imprevisible.
Estan convencidos de que su herencia de iraseilitene inexorablemente
determinada en su carga genética y que, por taatia pueden hacer por luchar contra
Su propio ADN.

Otros parecen tranquilizarse echando las culpagsducacion que recibieron de sus
padres. Son los que con un cortés y laconico methacado asi, dejan también de lado
cualquier pensamiento sobre su mejora personal.

Otros cifran casi todo en cuestiones del ambiemigue han vivido, de su condicion
social, del modo de ser propio de su region o s&igeorigen, del estilo educativo del
lugar donde estudiaron, o de lo que sea..., perose hay algo o alguien fuera de él
que es el verdadero responsable de que él s€tiaampre piensan que el problema esta
fuera de ellos, y precisamente ese pensamiento @& problema.

Este peligroso planteamiento de la vida admite,accemldgico, diversos grados. En
algunos casos, por ejemplo, admiten humildemergeggizéa la solucion esta en ellos
mismos, y se muestran tedricamente dispuestosatafio positivamente, pero luego

no llegan a tomar la iniciativa o no dan los pasasesarios para llevar a la practica esas
soluciones. Veamos unos ejemplos, tristementedrges, tomados del ambito escolar:

«En casa no hay quien estudie. Tendria que ir diltiateca, pero la de mi barrio esta
llena desde primera hora de la mafiana y no tenigonménor idea de donde habra
otra...» (Ni se plantea madrugar un poco mas,paklakar un poco para enterarse de
donde hay otra biblioteca).

«No sé qué carrera estudiar. Tendria que entellsienepero no sé a quién preguntar
para informarme de esto. Nadie quiere ayudarmeoh@\preguntado a nadie, y ya
piensa que nadie le quiere ayudar; desde luegbd#éril que alguien se brinde
espontaneamente a orientarle sobre un problemél quida manifestado).



«Sé que no tengo un buen método de estudio. Inégmémderme todo de memoria, y
veo que eso no es solucion, pero no sé hacerloaenanera.» (Esta claro que con un
afan investigador como el suyo, la ciencia estiifacomo en el neolitico).

Otros tienen un talante que queda bien retratacgmeellas famosas 6 normas para no
prosperar que se difundieron tanto hace unos afnos:

1. Espere sentado su oportunidad.

2. Comente su mala suerte con los demas.

3. No se esfuerce por mejorar su preparacion.

4. Laméntese de que los tiempos estan muy dificiles
5. Obstinese en que sin recomendaciones no serladea
6. Confie y aguarde a que vengan tiempos mejores.

Son personas pasivas, que siempre estan como rdpergue suceda algo exterior que
les fuerce a cambiar; 0 a que alguien se haga cdargtlas y las empuje a decidirse a
afrontar y resolver sus problemas. Su principablerma son ellas mismas, no tienen
una actitud ante la vida que les lleve a usaretssos y su iniciativa. Tienen como
entumecidos los masculos de la responsabilidad. &#rs musculos siguen siendo
suyos y estan ahi: lo que tienen que hacer estejtos.

Dos modos de plantear las cosas

Podriamos dividir nuestros pensamientos y preocoipes habituales en dos grandes
grupos: los que estan centrados en cuestiones Isslgae no tenemos ninguna o casi
ninguna posibilidad de influencia, y los que, plocantrario, se refieren a cuestiones
sobre las que si podemos influir.

Quienes centran su cabeza sobre ese primer comjarmensamientos, es decir, sobre
cuestiones que les vienen ya dadas y sobre lasapeeden hacer nada o casi nada,
suelen ser personas pasivas, negativas e inefidaedikan gran cantidad de tiempo y
energias a pensar en los defectos de los demasijoaa en los propios, ni en ayudar a
los demas a corregirse) y a lamentarse de lagizipsque la sociedad tiene con ellos
(nunca en cémo ellos pueden contribuir a mejorafia)quejan continuamente de los
males que la salud, el clima o la situacion palitr@en a su desgraciada existencia.
Piensan en muchas cosas, pero todas tienen en cprat@los poco o nada pueden
hacer por cambiarlas.

Por el contrario, las personas sensatas procurdrace en el segundo conjunto de
pensamientos a que nos referiamos, es decir, smdddndamentalmente a cuestiones
con respecto a las cuales pueden hacer algo, anogea de modo inmediato. Y
gracias a que hacen algo, logran que con el tismap@onjunto de ocupaciones —



podriamos llamarlo circulo de influencia— vaya @gdo, pues cada vez son mas
eficaces, avanzan mas e influyen sobre mas cosas.

¢ Y reducirse a pensar solamente en lo que unodlealeance de su influencia, no
supone un cierto empequefecimiento mental? E® gad hay muchas cosas —por
ejemplo, la informacion sobre la actualidad nadienaternacional, la historia, etc.—
sobre las que poco o nada podemos influir, y sinaggo resulta importante y positivo
conocerlas, e ir formando una opinidn sobre ellas.

Por eso, cuando hablo de centrarse en el promiolaide influencia me refiero
fundamentalmente a la actitud general que uno tortealos problemas que tiene: si los
sitla dentro de su alcance y los acomete, o selgmntrario, tiende a despejarlos fuera
para luego lamentarse de no poder resolverlos.

Lo sensato es saber centrar nuestros esfuerzojee lesta a nuestro alcance, no
perder nuestras energias en lamentaciones utopieds.contrario, caeriamos en una
especie de absurda autofrustracion, un estilodiepor el que las personas se
autocastigan al pesimismo, la queja y el enternaimige sus propios talentos.
Recordando aquella vieja sentencia, podriamos deeise trata de tener:

coraje para cambiar lo que se puede cambiar,
serenidad para aceptar lo que no se puede cambiar,
y sabiduria para distinguir lo uno de lo otro.

Hay quiza demasiadas ocasiones en que ponemomtnigen cosas ajenas a nosotros
la capacidad de decidir sobre nuestra vida. Pan@g si uno se lamenta de no tener
una casa o un coche mejor, o de no haber llegada determinada posicion
profesional, o de no haber tenido una familia diata la que tiene, puede plantearlo
basicamente de dos maneras.

La primera es quejarse de que los condicionantss d&la le impiden lograrlo, y que
s6lo cuando cambien podra salir de su triste siinac

La segunda es radicalmente distinta: ver qué gadgodria cambiar en €l, en su
actitud, en su conducta, para que esos condiciem@&xternos a su vez cambien: como
puede mejorar él, como puede ser mas ingeniosc\ditigente para facilitar asi que
las cosas vayan cambiando. La diferencia es senadbmeter resueltamente los
problemas, en vez de limitarse a protestar.

Como se cuenta de aquella multinacional del calgagoenvié un delegado comercial a
un pais subdesarrollado que aun vivia en réginitegl.tAl poco de llegar, el delegado
envio un telegrama a la Direccién General de laresgpdiciendo: «Negocio imposible,
todos van descalzos». Lo cesaron y enviaron ame,resolutivo, y a los pocos dias
recibieron otro telegrama, bien diferente: «<Negeoettondo, todos van descalzos.
Envien una remesa de quince mil pares.»



Se trata de cambiar el enfoque con el que se sagoréblemas. Es algo que resulta de
vital importancia para aquellas personas que sdabituado a refugiarse en actitudes
de continua queja, de culpar de sus problemas sgeaptros, o de responsabilizar de
sus frustraciones a la sociedad.

Por ejemplo, si tu matrimonio no va bien, o nddeds bien con tu hijo, o con tu padre,
0 con tu jefe, poco puedes arreglar repitiendouwazay otra sus defectos,
considerandote una victima impotente de su péstiitac Piensa en qué cosas son las
que te enfadan y examinalas con objetividad: seguedastantes responden en buena
parte a tu susceptibilidad, o a que te has obsas$tonn poco con una serie de detalles
gue valoras excesivamente; 0 quiza es que ereanbashenos tolerante con los
defectos de los demas que con los tuyos; o a lorrasjas dentro de una espiral de
agravios mutuos que dificilmente se rompera sottomas la iniciativa. En cualquier
caso, si de verdad quieres mejorar la situacidoeslempezar por actuar sobre lo que
tienes mas control, que eres tu mismo: actuar parsabre tus propios defectos,
centrarte en tu esfuerzo por ser un mejor espespasa, mejor hijo o mejor padre,
mejor jefe 0 mejor empleado, mejor amigo. De esidanes mas probable que la otra
persona capte tu buena disposicion y te respontiardssma manera.

¢ Y sila otra persona no respondiera asi, sinGigugera con su actitud negativa, como
antes? Puede suceder, claro esta, y de hecho slezdeen cualquier caso, el modo de
actuar mas positivo que tienes (no el Unico) sgjeedo ése. Actuando asi, mejoraras
como persona, y de la otra manera sélo consegeidasir tu capacidad de recomponer
la situacion y aumentar seriamente las posibilidaeamargarte la existencia.

El atractivo de la virtud y del bien

A veces uno tiende equivocadamente en su intemtigaetar como desagradables, por
ejemplo, determinadas personas, o determinadasiareleterminados aspectos
relacionados con la mejora del caracter, y no sgidata de hasta qué punto le
perjudican esos vinculos mentales que se han idblesiendo en su mente, de manera
MAs 0 menos consciente.

Ante posibles puntos concretos de mejora persarebdvertimos en nuestra vida
(vemos, por ejemplo, que deberiamos ser mas pasjantmenos egoistas, mas
ordenados, menos irascibles, o lo que sea), aseiinée que tendamos a ver esos
objetivos como metas muy lejanas, o como algo pseguible a nuestras fuerzas. Lo
vemos quiza como avances apetecibles, si, peralgaezarlos requeriria tal esfuerzo
gue sélo pensarlo nos produce ya un notable rechazmercibimos como algo fatigoso
y agotador, o que nos llevaria a un estilo de g@ldemasiada tension.

Sin embargo, la mejora personal no supone ni esgeAl menos, de modo ordinario
no tiene por qué plantearse asi. El avance enmréhoade la mejora personal ha de
entenderse y abordarse mas bien como un procdidxeecion. Un progreso gradual en
el que vamos soltando dia a dia el lastre de msedéfectos. No una extenuante subida
a un puerto de montafa, sino un progresivo aligitaccarga de nuestros errores, un
desahogo paulatino de la causa de nuestros priesipeoblemas. Por eso, aunque
siempre habra también retrocesos, pequefios o grasidegramos en conjunto



mejorar, nos encontraremos cada vez con mas auitapananzaremos con mas soltura
y sentiremos mas satisfaccion. Cada hombre deheradg dominio de si mismo, y

ése es el camino de lo que Aristételes empezadratlairtud: la alegria y la felicidad
vendran como fruto de una vida conforme a la virtud

Si nos fijamos mas, por ejemplo, en lo positivauda determinada persona, o en el reto
gue supone tener ordenado el armario o el despacholuso en lo apasionante que
puede llegar a ser, tanto para un hombre comoysaranujer, cocinar, mantener limpia
la casa, o educar a los hijos..., si nos esforzgraoserlo asi, el camino se hace mucho
mas andadero.

Podria objetarse que eso no es dificil de haderante unos minutos, o unos dias.
Pero, ¢.como impedir que al poco tiempo se vuelvala antes? Puedo esforzarme, por
ejemplo, por variar mi humor durante un rato, ga@® poco, pero... ,cOmo
mantenerme asi y llegar a ser una persona bienlaala®r

Un camino es esforzarse en cambiar la imagen gnesspresenta en la mente al pensar
en esas cosas. Por ejemplo, en vez de represaritameaginacion lo apetitoso que
resulta lo que no deberias comer o beber o haweniia pensar en lo atractivo y
liberador que resulta ser una persona sana y l&nesigra que esas representaciones
tomen en tu interior una mayor cuota de pantalla.

O si te invaden pensamientos relacionados conoémg, la pereza o el la mentira,
procura suscitar la imagen de ser una personaagaetiligente, sinceray leal, y
recréate en la contemplacion de esos valores ywesades que has de desear ver en tu
vida. Incluso, si quieres, recréate también erekadradable que resultaria convertirse
POCO a poCco en una persona egoista, perezosaealdgstompara una imagen con otra.

¢ Es importante esto? Pienso que si. Si una pelagnaaformarse una idea atractiva de
las virtudes que desea adquirir, y procura teres eleas bien presentes, es mucho mas
facil que llegue a poseer esas virtudes. Asi ldgi@temas, que ese camino sea menos
penoso y mas satisfactorio. Por el contrario,enga constantemente en el atractivo de
los vicios que desea evitar (un atractivo pobrasyrero, pero que siempre existe, y
cuya fuerza nunca debe menospreciarse), lo masalgeobs que el innegable encanto
gue siempre tienen esos errores haga que difidigntegre despegarse de ellos.

Por eso, profundizar en el atractivo del bien,esentarlo en nuestro interior como algo
atractivo, alegre y motivador, es algo mucho mgsomante de lo que parece. Muchas
veces, los procesos de mejora se malogran simptermpergue la imagen de lo que uno
se ha propuesto llegar no es lo bastante sugestieaeable.

El riesgo de la lentitud

Hay gente que un dia le salen diez cosas bieroyusi@ mal, y llega a su casa en estado
de desanimo total. ¢ Por qué? Porque permite queegsi@fia cosa que resultdé mal deje
flotando en su memoria una imagen negativa que kbasi por completo la “pantalla”

de su mente. Ha pasado ese dia por muchas cos@spppero tiene la habilidad —la
desgracia— de no considerarlo apenas. Es comdaiagositivo quedara de



inmediato arrinconado en su memoria. S6lo lo negafueda bien grabado. Lo demas,
pasa sin pena ni gloria, y en poco tiempo quedacidd a imagenes borrosas, grises,
lejanas, como viejas fotos desvaidas.

A veces, por ejemplo, se deteriora una amistad, matrimonio, o0 una relacion
profesional, simplemente porque uno tiende a rezorélmacenar experiencias
desagradables sufridas en la relacion con esar@emsoentras que las agradables
enseguida pierden relieve en la memoria.

¢, Como sucede esto? Quiza hay algo que producesagrddo muy vivo, aunque sea
una tonteria. Por ejemplo, la forma que tiene aeerpo que deja desordenado lo que
usa, o pierde las cosas, o0 habla en un tono queesol$a desagradable. O que a lo
mejor ha dejado de tener determinada deferenciaasoiros. O nos repite algo que
dijimos en un momento de enfado y estamos hartgsied@os lo recuerden otra vez
mas. O quiza sucede al revés, y somos nosotragiosecordamos una y otra vez
aquella ocasion en la que nos sentimos tan molgsifendidos.

La lista de ejemplos podria ser interminable. Remgue todas esas cosas negativas
sean ciertas y objetivas —que no suelen serlo dadws-, ese modo de recordarlas y
tenerlas presentes no ayuda en nada a resohadas. Ademas, sabemos que también
podria hacerse otra lista muy larga de ejemplosiyas, de tantas cosas agradables que
suelen quedar en el olvido. Todo seria muy disshimbos se esforzaran en traerlas a
la memoria, y procurar generar las circunstancg@gsarias para que se repitan.

Por eso es bueno preguntarse de vez en cuandmritiniio dando vueltas a estas ideas
de esta manera..., ¢a donde me lleva esto? ¢ qaecemgeguir? ¢ hacia donde me
conduce? ¢ hacia donde quiero ir?” Una persona bardmpaz de tomar de vez en
cuando un poco de distancia sobre si misma, yzamaus sentimientos como si
estuviera contemplando a otra persona, para agirabre ellos. De lo contrario,
resultara enormemente vulnerable ante los vaivéaesis estados emocionales.

“De acuerdo —podria objetarse—, es preciso no egaese en los malos recuerdos,
si... ¢pero como?, porque no es tan sencillo, fcésambiar el modo de ser, se
necesita mucho tiempo y esfuerzo...” Es verdadayaa negarlo. Pero tampoco tiene
por qué ser siempre asi. Se puede cambiar en jgmepa. Muchas veces se comprende
mejor una cosa en un relampago de claridad quéende pedaleo.

A veces los procesos de mejora personal fracaggugean tan lentos y perezosos que
el cambio apenas se ve llegar, y entonces unonsa easeguida. Es como si
quisiéramos ver una pelicula contemplando un fatograhora, otro dentro de un rato,
y un tercero otro rato después.

De esa manera, es dificil sacar nada en claro.l2exdpa no seria de la pelicula,
porque con ese modo de verla no podemos sabebsgeaa o0 mala. Hay que tomarla
con su ritmo, y entonces te haces una idea dehagio, y de los personajes, de las
emociones que suscita, y entonces capta nuesticd@tey viendola disfrutamos al
tiempo que notamos que nos enriquece. De la misamera, si en la mejora personal
logras un ritmo mas rapido, entonces te hacesdezade |0 que ganas, y de lo que aun
puedes ganar, y te gozas con ello, y eso mismuinteaaa seguir adelante en ese
empefio.



La fuerza de la educacion

"El sefior de las moscas" es una magnifica novelitiem Golding. Cuenta la
historia de una treintena de chicos ingleses gnéosolinicos supervivientes de un
accidente aéreo. Deben organizar su vida ellos mlaina pequeia isla desierta, sin
ayuda de ningun adulto. Agrupados en torno a des,jRalph y Jack, pronto
comprueban que convivir no es tarea sencilla. Aygaréos primeros conflictos,
dificiles de resolver en aquella situacién, y finahte estalla la violencia, que
desemboca en una guerra abierta entre ellos, &gicds consecuencias.

La historia de la dificil convivencia de estos joge naufragos esta salpicada de
multitud detalles que muestran la importancia funelatal de ese aprendizaje y esos
valores que el hombre ha acumulado durante sigipg\transmite de una generacion a
otra mediante la educacion. Frente a otras visior@singenuas sobre la bondad de los
nifios, Golding muestra la maldad que anida enrazém humano, y apunta que la
Unica posibilidad de rescate del hombre ha de leetdsde fuera. Sin ayuda, sin
formacion, el hombre se encuentra muy indefense elrgmpuje de sus malas
tendencias. Es cierto que busca por naturalezaml jpero también es cierto que esa
naturaleza esta herida y que necesita muchos @sqsda funcionar correctamente.

Cualquier persona con un poco de experiencia dieldasabe lo que es la maldad del
hombre, ha visto ya muchas veces su feo rostrohdsmanidad. Golding desenmascara
la simpleza roussoniana de la bondad natural debh®y su progresiva degradacion
por la maldad radical de la sociedad y de la caltMrcuestiona también el racionalismo
arrogante del siglo XIX, que hizo a muchos condiaique el progreso cientifico y
econdmico traeria consigo un progreso moral igaaledoz. Los que alimentaban ese
ideal pensaban haber dado de una vez por todda é@amula definitiva de la eficacia

y el bienestar, pero pronto vieron que aquel ogtimai era precipitado, que ese avance
no significa que los hombres se entiendan mejoeatflos, ni que haya mas respeto
mutuo, ni que vivan en paz. Y es que, en definifpea mucho progreso econémico o
cientifico que se alcance, nunca sera facil edmcaalmente al hombre.

La historia muestra numerosos testimonios bierueloies de hasta donde puede llegar
la maldad del hombre. Ni siquiera en sus nochesnagiss podia sofiar hasta qué
punto iba a degradarse y envilecerse. Pero tangaizia quiza cuanta fuerza
permanece escondida en su interior para vencgrpegly superar pruebas.

Todo hombre, para ser bueno, o para mantenerdeb@menecesita ayuda para hacer
rendir esos talentos latentes que encierra. E®@ee al final es siempre la propia
libertad quien tiene la Ultima palabra, pero sbastante ingenuo minusvalorar la
influencia enorme que tiene la formacion. Por edogcar bien a los hijos en la familia,

a los alumnos en la escuela o la universidad, lojoiga otra tarea relacionada con la
formacion de las nuevas generaciones deberia @vassé como uno de los empefios de
mas trascendencia y responsabilidad en cualquiezdad que realmente piense en su
futuro.



Transmitir el progreso cientifico o econdmico datiregamente facil, pero transmitir los
progresos morales siempre sera dificil, pues reguigu asimilacion personal y su
empleo préactico. Como ha escrito Leonardo Poloh&bitos no hay educacién, solo se
ilustra. Es imprescindible el esfuerzo personalgatnjuirir esos habitos. Y eso resultara
costoso siempre, en cualquier lugar o época. Esagreso personal que nos lleva la
vida entera y del que depende en gran parte et@eie el vivir. Bien merece, por
tanto, nuestra atencion.

Educar el caracter en la familia

>> Donde haya un arbol que plantar, plantalo ta.
Donde haya un error que enmendar, enmiéndalo tu.
Donde haya un esfuerzo que todos esquivan, hazlo tu
Sé tu el que aparta la piedra del camino.

Gabriela Mistral

En el interior de un chico o una chica de trecesaidcho afios late un desarrollo casi
imposible de medir. Es como una primavera de la gige fluye con una riqueza
extraordinaria. Quienes no tratan con gente jovenle-hacen con lejania— no
sospechan siquiera cuantas dudas, cuantas temggestadntos afanes apasionados
lleva consigo la transformacion del espiritu adwdese.

Para los padres, ayudar a sus hijos en la formalgboaracter y la personalidad —para
los que estas edades constituyen una etapa clasede tresultar un deber ineludible y
al tiempo una satisfaccion inmensa.

-—Pero ya sabes aquel dicho universitario de queajura non dat, Salamanca non
prestat: lo que la naturaleza no da, no siemppeisde suplir con educacion, por muy
buena que sea.

Efectivamente, y por eso no podras pretender qbijos que sean unos genios,
porque les puede faltar el sustrato natural neicegara serlo. Pero hay otros aspectos,
como el caracter, que dependen menos de la naanmal®as de la educacién que cada
uno recibe y de las cosas que uno hace: nuestiotear—decia Aristoteles— es el
resultado de nuestra conducta.

El caracter no es como un apellido de alta alcugn@ése hereda sin trabajo. El caracter
viene a ser como el resultado de una contiendalsingue cada uno libra consigo
mismo y de la que depende en mucho el acierto @rielUna lucha que comienza a
edades muy tempranas y que queda ya casi decldidalale la etapa que nos ocupa.

Tanto si eres padre o eres madre, como si eresdqguector, un adolescente a quien le
preocupa mejorar su caracter, no quieras dejaaesa para mas adelante. Fijate, para
mejorar, en este afio. No pienses en dos ni en.diVw dejes para cuando vengan

esas circunstancias favorables que luego nuncanll@gque cuando llegan resultan no



serlo tanto. Piensa, para esto, en el presentelfaturo inmediato. Después, quiza sea
ya tarde.

-—A mi, la educacion del caracter me parece bastiifitil porque es algo que se
fragua muy en el interior del chico o de la chicademas es una cuestion
personalisima de cada uno. Tanto es asi, que pieresno debe ser facil siquiera
definir en qué consiste ser una persona de caracter

Si que es dificil, y es quiza uno de los primesgeatos que debemos abordar en este
libro: ver qué aspectos contribuyen a mejorar gatar, para después apuntar algunos
posibles caminos —de entre los infinitos que habp@ara lograrlo.

-—Pero es el chico o la chica quien tiene que lbgrao yo.

Es verdad, pero el éxito en la forja de su caralgpende en mucho de que él o ella se
convenzan de que les interesa mejorarlo, y estas ipueden servirte para hacerles
reflexionar.

Precisamente por esa razén, a veces a lo largstae gaginas no es facil distinguir
cuando me dirijo a los padres y cuando a los hjosndo te parezca que estoy
hablando para otros, piensa si te es util tambi&épaxra ponerte en su lugar, o para
comentarlo con ellos. Procura buscar el momentotapo. Pronto comprobaras que
todo el tiempo empleado en hablar —con ganas émeéetse, claro— es tiempo
ganado.

-—Bien, pero a muchos adolescentes les gustaribiagrsuperarse en el defecto que
sea, y no lo consiguen porque les falta fuerzaotientad. Por ejemplo, a la mayoria de
los estudiantes que suspenden les gustaria sa@dnotas y no le faltan razones para
convencerse de ello. No es todo cuestion de razones

Ciertamente, ademas del entendimiento esta tarfdbiéiuntad, y los sentimientos,
pero unos y otros se pueden educar.

-—Pero la educacién no lo es todo, pues estéa tanalgjéello que le viene a uno dado
de nacimiento, y luego esta la libertad.

Pero lo que vino dado de nacimiento es algo quemere al pasado y no puedes
cambiar. Y con la educacion se busca precisamemt@grenda a hacer un buen uso de
su libertad.

La educacion, sin serlo todo, es muy importanteleta de forjar la forma de ser de
cada uno y, en definitiva, el caracter y la perdad. Lo que los padres son, lo que
hacen y lo que dicen, va calando dia a dia errétiea de los hijos.

Piensa que, desde su nacimiento, esta en el ngerraen de su porvenir; pero, también
desde el primer momento, los hijos son testigasarables de la vida de los padres. Por
eso decia Ackerman que la familia hace o rompeisomalidad. Las influencias
positivas de la familia sobre el desarrollo dedespnalidad del nifio se transforman en
negativas si los padres fallan al darles una respwaelecuada.



¢, Qué significa tener buen caracter?

>> Quien en nombre de la libertad

renuncia a ser el que tiene que ser,

ya se ha matado en vida.

Su existencia consistira en una perpetua fuga
de la Unica realidad que podia ser.

José Ortega y Gasset

Persona de caracter

Una educacion inteligente
Aprender a ser feliz
Talante positivo

Razones para sonreir

¢ Por qué no eres mas feliz?

Persona de caracter

¢, Qué pensamos cuando decimos de alguien que esg€ks caracter? Entendemos
quizé la adaptacion firme de su voluntad en urnecdién adecuada. O la lealtad
personal hacia unos principios nobles, que no cadas conveniencias oportunistas del
momento. O la perseverancia fiel en obedecer ladea conciencia bien formada. O
quiza la independencia de su criterio frente aldjt@n de quienes le rodean.

Se han dado muchas definiciones sobre el carédfrtenodo de obrar siempre
consecuente, cuyos maoviles son principios firmesmstancia de la voluntad en el
servicio del ideal reconocido como verdadero. Rersecia interior en plasmar un
noble concepto de la vida. Y muchas mas.

-—De acuerdo. Ya tenemos suficientes definicioReso ¢, qué puede hacer un padre o
una madre para que sus hijos sean personas déecarac

Primero —y es mas importante de lo que parece—dsrglue reflexionar sobre qué
principios y qué ideales quieres que tengan tushie este libro quiza saques algunas
ideas.

A continuacion, tendras que procurar que vayan cengiendo la importancia que esto
tiene para sus vidas, y sobre todo que comprenganagie podra hacerlo en su lugar.



Y como en las ideas no cabe la imposicion, convipreelo hables de vez en cuando
con tus hijos, que quiza son mas razonables ded@grece.

Y te sugiero otra cosa: cuando hables de estollas) pon esfuerzo en hablarles
normal.

-—¢ Qué quieres decir?

A los chicos les gusta que se dirijan a ellos ddanatural, con voz suave y normal.
Porque, no se sabe por qué razén, a muchos atkdteacanta hablarles de estos temas
con aire paternalista, cuando no en tono subiddogrigario. Pero como los nifios no
suelen ser tontos ni sordos, agradecen mucho dae kable de modo normal, como a
los mayores.

Después, tendras que determinar de qué modo pais@arar acostumbraros a obrar
segun esos principios.

Porque lo mas dificil no es

formular rectos principios,

que esto se consigue con relativa facilidad,
sino persistir en ellos a pesar de

las cambiantes circunstancias de la vida.

-—Eso es lo que yo digo. Porque buenos proyectasries todos los padres, sobre
todo los que leemos estos libros. Pero luego teseme llevarlos a la practica, que ya
es dificil, y luego conseguir que los hijos lovde también a la practica, que es mas
dificil todavia.

No es tan dificil. Empieza por cosas pequefias. [8&nm pensamiento —dice Toth—
y segaras un deseo, siembra un deseo y recogerascion, siembra una accion y
cosecharas una costumbre, siembra una costumbgagés el caracter.

De pequefios pensamientos

y acciones

va tejiéndose

la suerte de la vida.

Podriamos decir que el éxito esta en descubrin@seaal sucesion educativa:

Motivacion en los valores.
Actos favorables.
Arraigar virtudes.

Consolidar el caracter.



Una educacion inteligente

Hay muchos padres que centran la educacion exalsginte en los conocimientos, en
los idiomas, en las habilidades musicales o deasitio en cosas semejantes. Atiborran
a sus hijos de academias y de gimnasios, de epediks, ordenadores y diplomas, y
luego se olvidan de hacer de sus hijos personastdeo, con caracter y personalidad.

Con ese esquema educativo producen criaturas ddagtaleza fisica pero que son
débiles interiormente, cabezas llenas de conoctosgrero sin templar, hombres y
mujeres sin principios firmes. Y al final consiguercontrario de lo que buscaban, pues
dejan a sus hijos indefensos ante el futuro.

-—No cabe duda que es mejor herencia una cabezaimeeblada y una voluntad
fuerte que un monton de titulos y de conocimierf@so mejor son las dos cosas.

Por supuesto, pero lo que no seria acertado efcsaty todo en aras de los titulos y
los conocimientos.

Es preciso lograr que
padres e hijos piensen
sobre cOmo son,

sobre como les gustaria ser,
y sobre cdmo deberian ser.

Para lograrlo son vitales esas conversaciones adaggon cada hijo, procurando
formar a un tiempo su cabeza y su corazon, sugetetia y su voluntad.

Hacerles razonar bien,
hacerles capaces de hacer lo que deben hacer,
y hacerles quererlo hacer libremente.

-—Creo que los padres solemos dar mas importaresiaear la inteligencia que a
educar la voluntad, y en eso creo que nos equivasam

Pienso que si se educara realmente la inteligenckabria problema, porque cuando
las cosas se entienden con claridad y a tiempm/latad se dirige a ellas sin muchas
dificultades. Lo que pasa es que a veces se baboa t®do insuflar conocimientos en
vez de en educar realmente la inteligencia.

A veces parece como si la inteligencia fuera elmejor distribuido, al menos si nhos
atenemos al escaso numero de personas que se dedgaporcion que les ha
correspondido en el reparto. Pero cuando un clsiceamente inteligente, enseguida se
da cuenta de que sin desarrollar su voluntad agerasada en la vida, y que, si no se
esfuerza, lleva camino de ser uno mas de los mualegos malogrados por usar poco
la cabeza.

Con razon se ha dicho que no hay criatura mas agada que una gran cabeza
huérfana de voluntad, porque esa gran inteligesa@oniendo que exista, se pierde sin
remedio.



Aprender a ser feliz

Los hombres no nacemos felices o infelices, siragprendemos a ser lo uno o lo otro.
Con la felicidad nadie se topa a la vuelta de wgaiea. No es como la loteria, que
llega un dia de repente. No hay felicidad a bageipr Es algo que tiene que forjar cada
uno, aprendiendo a ser feliz.

-—Pero mucha gente piensa que es la sociedad guiete feliz o infeliz.

Indudablemente nuestro entorno influye en nuestieidad, pero la felicidad no puede
considerarse como algo externo al hombre, que deuoca o no le toca en la loteria de
la vida. Verlo asi seria disponerse para caer exonformismo victimista o en una
frivolidad irresponsable.

Esos planteamientos cerrados son, ademas de uraetropoldgico, la mejor forma de
perder la esperanza en la lucha diaria por mejosayrmejorar el mundo que nos rodea.
Podemos hacer mucho por tomar las riendas de aved#r y ser felices.

-—¢ Pero se puede ser totalmente feliz?

Total y absolutamente feliz, no. Siempre hay cgs@snos llevan a sentirnos infelices,
y a veces son dificiles de explicar. Toda vida huentzene momentos de dolor, y lo
habitual es que sean frecuentes y que llenen adedccicatrices que van curtiendo a la
persona. Cualquier biografia —apunta Enriqgue Rojasta surcada por cordilleras de
obstaculos y frustraciones. Asomarse a la vidaaagsndescubrir sus desgarros, las
sefales de la lucha con uno mismo y con su entparo,también la grandeza del
esfuerzo por salir adelante, por eso que se llanra ka vida es un forcejeo
permanente con la adversidad.

-—Pero si la vida es tan dolorosa y dificil, ¢ c@aguede ser feliz?

No debe confundirse la felicidad con algo tan wwomiomo querer pasar toda la vida en
un estado de euforia permanente, o de continudisrsentos agradables. Eso seria una
ingenuidad. Quien pensara asi, estaria casi siengiee se sentiria desgraciado, y su
familia probablemente también.

Digo que su familia también, porque los demas ntiida eso perfectamente. Muchos
padres, por ejemplo, viven con la idea romanticguelos chicos no se enteran de nada
de lo que pasa en la casa, que son felices y ae padia riendo y jugando, disfrutando
con sus cosas Y ajenos a la tristeza o la alegria fémilia.

Sin embargo, detras quiza del candor de su solorda,.esa mirada preocupada, lo ven
todo. Y reflexionan. Y muchos sienten una terrggéedad. Y a lo mejor no tienen con
quien hablar con confianza, a quien contarle géreswiendo el ambiente triste de sus
padres y de toda su casa.

-—Pero la tristeza o la alegria es algo que depenao de la disposicion hacia ella
con que haya nacido cada uno...



Cada uno nace con una cierta disposicion a laialegpn distinto humor. De acuerdo.
Pero, junto a ello, para llegar a la alegria esipoduchar por alcanzarla e incorporarla
a nuestro caracter.

-—Es facil cuando uno no tiene preocupaciones...

Pero es necesario hacerlo para alejarlas. Y teqdsuperar esos bajones en el estado
de animo, y quiza dejar alguna cosa que no esrtpartante y sacar tiempo para
sentarte un rato con el resto de la familia y @radunque a lo mejor no te apetezca
mucho. Y sera el momento de hablar sobre esodatetple tanto pueden mejorar el
ambiente de la casa, esas gratificaciones mutieabanan de alegria el hogar.

Reflexiona sobre el talante con que afrontas laasoegativas, y asi, al conocer lo que
te hace sentirte desgraciado, o lo que hace sedtisgraciados a los demas, podréis
combatirlo mejor.

Si te paras a pensar, a lo mejor caes en la cderjae estas esperando a circunstancias
gue probablemente nunca van a llegar. Piensasegae feliz cuando no tengas esas
preocupaciones, o cuando te vuelva la salud perdidaando finalice aquella

ocupacién absorbente, o cuando sea, pero siempda@omo algo lejano. Y sabes bien
gue cuando pasen esas circunstancias llegaranytases el peligro de consumir tu
vida esperando esa utopia.

Tienes que aprender
a encontrar la felicidad
en la brega normal de cada dia.

Talante positivo

Hace poco lei que ante el sufrimiento y las comtades es donde la mayor parte de la
gente muestra su verdadero rostro. En otras sito@sies mas facil aparentar, pero en la
antesala del quiréfano, o ante una desgracia @untnatiempo importante, la gente

suele abandonar toda inhibicidon y mostrarse talcces

Entonces se distingue muy bien a la gente positevéa negativa. Te encuentras, por
ejemplo, a unos enfermos que sonrien, que te digertas cosas van bien, que sus
dolores son quiza fuertes, pero soportables; gneviséo a otros que estan mucho peor
gue ellos y que no pueden quejarse; que no hairdpdedalegria ni las ganas de vivir;
que estan agradecidos por los cuidados que re@oena gente positiva.

Y hay otra gente, negativa, a quienes cuesta nagisitar cuando estan enfermos.
Ellos, o quienes les rodean, o unos y otros, narpan momento de hablar de sus
enfermedades, de sus terribles dolores, de suminibles sufrimientos, de los
imperdonables fallos que tienen con ellos los n&djcenfermeras, y de no se sabe
cuantas cosas mas. Y se pasan horas hablando pladacsmientos, y de lo que les
gueda por pasar, haciendo mil profecias de susestgsudesgracias.



-—Pero esa gente suele ser tan negativa porquéddevha debido cargar de malos
tragos. Probablemente no sea culpa suya.

Creo que no es ése el problema. Muchas vecesaefjdtivamente mas dolorosa y
dificil la situacidn de quien menos se queja. Algor esperas encontrar abrumada a
una persona que ha sufrido una desgracia impoytahiego la ves muy entera. Y, por
el contrario, te encuentras a otra totalmente lilangor una tonteria, cuando lo tiene
casi todo. ¢, Por qué? Creo que es que son dos fdevedsontar la vida.

Piensa en tu vida. A lo mejor estas triste y tuesiton no es objetivamente tan dificil.
O, aun suponiendo que lo fuera, piensa si mereggena dejarse arrastrar por la
desesperanza.

Piensa en que hay gente
gue lo pasa mucho peor
y sabe sobreponerse.

Los conoces, quiza. Examina su forma de ser y dsgpelntenta aprender de ellos.

Razones para sonreir

«¢,Como es que usted sonrie siempre, cOMOo Se é@gagpara estar siempre contenta?»,
preguntaron no hace mucho a una mujer famosa basmsata.

Explicé que ella también tenia, como todo el mulsds, momentos de tristeza, de
cansancio, de inquietud, de malestar.

«Pero conozco el remedio, aunque no siempre sean: salir de mi misma,
interesarme por los demas, comprender que quiersadean tienen derecho a vernos
alegres.

»Pienso que cuando sonrio y me muestro alegrecatlo, comunico felicidad a los
demds, aunque yo a lo mejor lo esté pasando mal.d4rla a los demas, me sucede —
como de rebote— que crece también en mi interior.

»Creo que quien renuncia a estar siempre pendierdga propia felicidad y se dedica a
procurar la de los demas, se encuentra casi sse daenta con la propia.»

Por eso, las personas que se esfuerzan por saangjue no tengan ganas, acaban por
tener ganas de sonreir.

-—¢ Y eso no son ganas de engafarse a uno misnaoEmie? Para sonreir debes
encontrarte alegre. Si no lo estas, seria algaatnotal.

El buen humor es una victoria sobre el propio migtiopropia debilidad. La gente
malhumorada suele esconder su inseguridad o sstingetras de un talante brusco y
distante, y con el tiempo eso acaba haciéndoséuasiise convierte en un rasgo de su
caracter. Cuando eso sucede, se hace mas difécélduuen humor salga de modo



natural, pero eso es asi porque esa persona hadalle que debe ser connatural al
hombre. Estara sumida en un circulo vicioso deldgiee procurar salir, con un poco de
esfuerzo. Y eso no es antinatural, sino todo Idrean: es lo que reclama la naturaleza.

-—Pero hablas de los efectos de miedos y debilgjadmiedos y debilidades tenemos
todos los hombres...

Precisamente por eso, la diferencia entre unosog esta en el modo de afrontarlos. Lo
sensato es hacerlo con un poco de buen humorpgéna poco de uno mismo si es
necesario.

Todo lo que se hace sonriendo siempre nos ayuelanags humanos, a moderar
nuestras tendencias agresivas, a ser mas capacas\peender a los demas e incluso a
Nosotros mismos.

Es una gran suerte
tener alrededor
personas que saben sonreir.

Y la sonrisa es algo que cada uno tiene que canpgacientemente en su vida.
-—¢ Construir? ¢ Con qué?

Con equilibrio interior, aceptando la realidad @eida, queriendo a los demas, saliendo
de uno mismo, esforzandose en sonreir aunque gasenuchas ganas; ya lo hemos
dicho antes. Es algo que hay que practicar conaocisa.

-—Pero no se puede tomar todo en la vida en plariggo. Hay muchas cosas que no
tienen ninguna gracia...

Pero aunque no tengan ninguna gracia, siempreeske @acar de ellas alguna
ensefianza, algun bien, aunque a veces sea diftch&arlo, o tardemos afios en
comprenderlo. No me referia a tomarse las cosagpsiea broma, aunque en algunas
veces si puede ser til desarrollar la capacidapliear el buen humor para quitarle
carga tragica a las contrariedades.

¢ Por qué no eres mas feliz?

Es curioso como muchas personas piensan quedaléelies algo reservado para otros
y muy dificil de darse en sus propias circunstancia

Corremos el peligro —nosotros y los chicos— de geqgge la felicidad es como una
ensofiacion que no tiene que ver con el vivir omiinaconcreto. La relacionamos
quiza con los grandes acontecimientos, con dispmena gran cantidad de dinero, o
tener un triunfo profesional o afectivo deslumbeaitprotagonizar hazafnas
extraordinarias..., y no suele lograrse con eso.



La prueba es que la gente mas rica, o poderosasa@iractiva, o mejor dotada, no
coincide con la gente mas feliz.

-—¢ ES0o no es un topico, y ya algo antiguo? Corparsi ser feliz hubiera que ser
pobre, miserable y desafortunado...

De entre los pobres, miserables y desafortunados, $on felices y otros no. Y entre
los ricos y poderosos, los hay también felicedadiaes; para verlo, basta con echar una
ojeada a las revistas del corazén.

Eso demuestra precisamente que la felicidad yfédicidad provienen de otras cosas,
de cosas que estan mas en el interior de la perSon&iene pensarlo, y haceérselo
pensar a los chicos, ahora que estan trazanddanesple futuro.

Chejov decia que la tranquilidad y la satisfacdéhhombre estan dentro de él mismo,
y no fuera. Que el hombre vulgar espera lo bueloonmalo del exterior, mientras que el
hombre que piensa lo espera de si mismo.

Muchas veces sufrimos, 0 nos embarga un sentimintkesanimo, o de agobio, o de
fatiga interior, y no hay a primera vista una exqudion externa clara, porque no hemos
tenido ningan contratiempo serio, ni tenemos hamreed, ni suefio, ni nos falta la
salud ni las comodidades que son razonables.

Son dolores intimos, y si investigamos llegamosstdbrir que estan causados por
nosotros mismos. Y muchas de las quejas que teneont= la vida, si nos
examinamos con sinceridad y valentia, nos damag&ue que provienen de nuestro
estado interior, de cosas muy secundarias, detgoi

Muchas veces pasamos penas grandes por contrasienipionos. Cuantas veces, por
ejemplo, una persona puede estar decaida y des#erbn una tristeza que le dura, a
lo mejor, varias horas, o varios dias, simplempotgue su equipo, al que sigue con
tanta pasion, ha perdido tontamente un partidait®l. O por pequefios y tontos
contratiempos del lugar de trabajo, o de la cl@spor esos disgustos familiares que
también empiezan por una tonteria. Todo son t@sepie, por separado, se ve que no
son cosas que tengan gravedad para producir tenghostb.

Piensa en las causas. Piensa si esa infelicidategurevenir de acostumbrarse a ver
con tanto dramatismo las pequefias derrotas peesofxrrotas, ademas, que con el
paso del tiempo y vistas en el conjunto de la pigaden resultar victorias.

Dificultades en la etapa adolescente

>> Muy pocos grandes hombres
proceden de un ambiente facil.
Herman Keyserling
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Vencer la timidez. El caso de Marcos

«En ocasiones —decia Marcos, con aire un tantdfére me siento diferente y como
aislado de los demaés.

»A veces —continud— siento como necesidad de alvend grupo en el que estoy,
porque me siento incomodo. Trato de ser sociakbl®, g¢ me hace insufrible, no sé por
gué. Creo que no sé disfrutar de la vida.

»No sé como lo hago, pero enseguida pierdo lagaaeis y sufro pensando en ello. Lo
pienso una y otra vez, le doy vueltas y mas vueitat® de vencer mi timidez, pero no
me sale, meto la pata, siento una verguienza exriplerdo las oportunidades, me
quedo paralizado.

»Pienso que no voy a saber comportarme, noto que@neupa demasiado lo que
piensen de mi, y creo que de tanto pensar en ego hae falta naturalidad. Tengo la
sensacion de que todo el mundo me estara mirarglee ge rien interiormente de mi.
Sé que no debe ser asi, pero no consigo dejamdani@ Intento pasar inadvertido,
pero soy tan timido que precisamente por eso all dicaban fijandose en mi.

»Veo que otros se desenvuelven con gran soltuea, lwan a todo el mundo, dicen
cualquier tonteria y a todos les hace gracia, telego envidia. Las cosas que se me
ocurren a mi no tienen gracia.

»Siento una infinita tristeza ¢ Cual es la causgugeyo sea asi? ¢ Por donde empezar?
Yo —concluia— no quiero ser asi.»

Recuerdo, de hace afos, esta conversacion con $Jarcduen estudiante de dieciséis
afos, alto y bien plantado.



Como sucede con casi todos los que son timidospnpeendia ver que en cuanto
hablaba en un ambito confianza demostraba seramarma reflexiva y capaz de definir
bastante bien su situacidn. Y entonces, curiosaneatexpresaba con gran soltura y
sencillez.

Y me sorprendia también comprobar de nuevo quensmhos los que se consideran
timidos y en absoluto lo parecen externamente.

-—Oye, ¢y ho te parece que las personas que sdasagiene un poco de familia?

La timidez puede tener su raiz en un excesivo ge@rismo en la infancia, en algin
defecto o limitacion —habitualmente con poca tradeacia objetiva— mal asumidos,
0 en una educacion que no ha logrado contrarresti@rentemente el amor propio...; y
a veces, es cierto, responde directamente a lddmie los propios padres.

-—Pero a las edades que tenemos los padres no \wacaosbiar ya mucho. El que sea
timido a los cuarenta o a los cincuenta, ya po@ghr tiene, supongo.

Arreglo siempre se tiene. Ademas, siempre se paletenos dar ejemplo de esforzarse
por mejorar, que es casi mas importante que seragelo perfecto.

-—Oye, ¢Y no son a veces timidos simplemente p@aguein poco patosos en lo que
hacen o en lo que dicen?

La timidez y la torpeza se alimentan la una afa. dia torpeza fisica suele tener su raiz
en algun defecto de coordinacién motora. Son cljoesse chocan con todo, se les cae
todo y se les rompe todo. Otros son desafortuniadasbien a la hora de expresarse o
de intervenir en una conversacion y, como consetaesuelen ser remisos a la hora de
actuar ante los demas y pueden volverse timidas. ez, la timidez les lleva a estar
demasiado pendientes de su imagen y a ser mengaleaty, por tanto, mas torpes.

-—¢ Y cOmo romper ese circulo vicioso?

Por ejemplo, haciéndole descubrir sus puntos feigrteaciendo que los demas los
valoren. Por eso el buen profesor pregunta en alaealemno timido cuando supone que
esta en condiciones de responder correctamensé hyaee que el chico tome seguridad
Y, pOCO a poco, vaya actuando mejor en presencrae personas.

Y el padre sensato sabe darle confianza, de moglpago a poco gane en autoestima,
gue siempre facilita al timido consolidar su voathindecisa.

Vencer la timidez no es cosa de un dia. Es undldditcil, en la que no hay que
perder la esperanza, y en la que también hay dpee parder con deportividad,
perdonarse a uno mismo, darse la mano y tiravetzdacia delante.

Hay que renunciar seriamente
a encerrarse en los recuerdos
0 imaginaciones

de las horas felices.



Porque los timidos casi siempre mezclan sus mieologsa pobre satisfaccion de
replegarse al calor de la propia soledad.

De entrada, no tengas tanta envidia de ése o dpiésson tan extrovertidos, tan
graciosos, tan ocurrentes...; con tanto afan dagoaismo quiza. Muchos de ellos son
muy agradables, pero sélo para estar un rato,hagpauien conviva con ellos tres dias
seguidos. Otros seran excelentes, de acuerdo,.pgrara qué la envidia? Rechazala.

Después, hay que luchar activamente contra lagmisin dejar que se prolongue ese
estado de indecision. Porque el tiempo, efectivame@asa. Y si te encierras en ti
mismo, no vives. Y cada vez te sera mas dificit.ddb huyas de la guerra del vivir.
Sal de ese dulce suefio, pero de verdad.

A veces tu soledad sera por orgullo, que es unditaaoledad que deshumaniza a
quien la practica y que hace perder la objetivigattonio Machado decia que en la
soledad a veces se ven muy claras cosas que nvestad).

Algunos se refugian en la soledad para intentadatyy la mayoria de las veces s6lo
logran acrecentar sus recuerdos, revolver en giabuadeos mentales una y otra vez
—"es como una lavadora tu cabeza, los errores gaiten dandoles vueltas”, decia
aguella cancibn—, y se acostumbran a rumiar obesesinte los fracasos y las heridas
de la vida.

-—Pero entonces, ¢,qué consejos concretos das?

Deja de pensar en si sabes hablar; y habla.
O en si sabes de verdad ser amigo o amiga de ajguésfuérzate por serlo.

O en si sabes educar, o comportarte en tal sitonasibacer tal otra cosa; y ponte a
hacerlo como mejor sepas, sin tanto miedo al ridiocwal fracaso.

No te encierres en ese ensuefio de tu propia in@agmaiparta esos pensamientos
como a un moscon, rechazdndolos como se rechgzengamiento absurdo. Cumple
todas tus obligaciones, busca mas si es preciagpaa tiempo. No te fabriques un
mundo irreal en el que te complaces. No te refugiels soledad, aunque digas que en
ella encuentras grandes satisfacciones. No busuees suefios la coartada para no
luchar en la realidad, que un hombre sofiador rezaes un hombre luchador.

Actlia con sentido comun, sin caer en las estridsrie la timidez hipercompensada
(incontinencia verbal, exceso de descaro o atrevitoj aspecto estrafalario, etc.).

Cuando te propongas superar tu timidez en algte nonsientas a ti mismo volverte
atrds. No seas como el bafiista vacilante, que ehgie en el agua varias veces,
comprueba que tampoco esta tan fria, que no pasaté que es cuestion soélo de
lanzarse...; pero no se atreve y vuelve a casaliabi avergonzado de si mismo.

Y si te sucede, no te atormentes y vuelve a intent@, mejor dicho, como afirmaba el
protagonista de aquella pelicula: "Hazlo, o nodgds, pero —por favor— no lo



intentes”. No llames intentar a algo que no esaué@sun vago deseo de que eso suceda.
Inténtalo de verdad. O sea, hazlo, que puedes.

Superar el egoismo. Algunos ejemplos

Vivir de forma egoista es como vivir en un calabdomos solo nuestra propia voz,
hablamos sélo de nosotros mismos, solo escuchamdsnhentos de nuestro propio
dolor, Unicamente captamos la gloria de nuestrpipnactoria personal. Cualquier otro
interés esta mediatizado por el interés propio.

-—No te pongas asi. Es l6gico que la gente mirpaso por su propio interés...

Pero se puede velar por el propio interés singeista. El problema es que el egoista
vive en una permanente busqueda de la propiaaatiéh. Una busqueda que acaba
por ser angustiosa, porque el egoista a cada pasm@ende con que ha vuelto a
perder el rastro y no consigue disfrutar un poctiefepo con casi nada.

Son afanes oscuros y confusos que hacen desgmeidampersonas. Por eso es tan
importante que los padres logren que sus hijosuthesi la satisfaccion que la
generosidad encierra, y reflexionen sobre el registiristeza que a todos queda
cuando nos comportamos de forma desconsideraddafye y egoista con los demas.

-—¢ Y a qué edad suelen tener mas tendencia ahegdis

Cuanto mas pequefio es el nifio, tanto mas vivedb@oder de los sentidos, y es por
eso mismo mas facil que ceda al egoismo si no hayducacion adecuada. Una
criatura de pocos afios parece que todo lo ansdsspaacumula los juguetes, quiza no
repara en que a otros nada les llegue. Pasa miapa de acusado egocentrismo
infantil en la que gusta considerarse el centrtode, que se hable de él, llamar la
atencion...; como Currita Albornoz en aquella nawd# Coloma: si asiste a una boda,
quiere ser la novia; si a un bautizo, el reciéndwmci a un entierro, el muerto.

Por eso, desde muy temprano hay que ir sacandim &8s sentimientos de
generosidad, para que ahoguen a esos otros denegois

De lo contrario,

podemos encontrarnos con

un reverdecer del egoismo

en los anos de la adolescencia.

Precisamente en esos tiempos en los que quizé sers orgullo por su talento, su
desarrollo fisico o su agudeza intelectual. Y quesulta que a lo mejor:
se hace amigos interesadamente para que le explagienatematicas o le dejen copiar

un trabajo de clase;

se muestra indiferente ante un motivo de tristezetbs;



habla con orgullo a su compafiero o compariera de,al@ posicion menos acomodada,
de los grandes viajes que hace en vacacionesndetétaque le han regalado, o de los
lujos de que él disfruta y que el otro no tiene;

manifiesta un sorprendente sentido practico cquelpasa por encima de todos los
demas para lograr su propio interés; etc.

-—¢ Y cual crees que es larazén de todo eso?

Quizéa arranca desde la nifiez, con cosas insigniisaconsentidas por quienes
convivian con él, y nadie entonces le hizo considerpoco noble de esos detalles. A
lo mejor escogia siempre el mejor sitio, la mejotd, o la tarea mas comoda, y nadie le
decia nada, o se acostumbré a oir los reproches gaien oye llover.

Y se acostumbro a no ceder el sitio, a no repardéaenecesidades de los demas, a no
sujetar la puerta hasta que pasara quien venigsddétio mejor salian de excursion y
pasaban entre unos matojos, y €l iba soltand@taas, que herian en la cara a los que
marchaban detras; s6lo importaba una cosa: élhja pasado.

Por el contrario, el nifio que comparte hoy susgtegio sus juegos —sefala Bernabé
Tierno—, o que se atreve a defender a un comparfiaitcatado, es el hombre del
mafiana en cuyo proyecto de vida tendran lugardosid.

Si quien esta a tu lado tiene algun pesar, corisuga unas palabras de las que brotan
del corazon. Si se alegra, alégrate con él, pcequeopio de los egoistas entristecerse
de envidia ante la alegria ajena. Comparte, ayagfchate a recoger el paquete que se
le ha caido al suelo a ése que pasa a tu lad® attatgente con correccion, y
especialmente a quienes tienen que setrvirte.

Cada uno debe examinarse sobre si hay en su ddgephmientos egoistas de fondo.
Hablo de esos padres posesivos de sus hijos, godehgos que dominan a sus padres.
De esos matrimonios que son una pareja de vidaarsad, y de €sos que son cadenas
el uno para el otro.

Para toda persona,
erradicar un poco cada dia el egoismo,
serd erradicar una fuente de tristeza.

La carcoma de la envidia. Cirugia a tiempo

Cervantes llamé a la envidia carcoma de todasitasgies y raiz de infinitos males. Se
asombraba de cémo todos los vicios tienen un muééleleite consigo, pero el de la
envidia no trae sino disgustos, rencores Yy rabia.

La envidia no es la admiracion que sentimos hdgiamas personas, ni la codicia por
los bienes ajenos, ni el desear tener las dotaal@ades de otro. Es otra cosa.



La envidia es entristecerse por el bien ajeno.u&zaquno de los vicios mas estériles y
gue mas cuesta comprender, y, al mismo tiempo,iémnmoobablemente de los mas
extendidos, aunque nadie presuma de ello (de witims si que presumen muchos,
pero de ser envidioso no).

La envidia va destruyendo

—como una carcoma— al envidioso.

La envidia no le deja ser feliz,

no le deja disfrutar de casi nada,

pensando en ese otro que quiza disfrute mas.

Y el pobre envidioso sufre mientras se ahoga enteistecimiento mas inutil y el mas
amargo: el provocado por la felicidad ajena.

El envidioso procura aquietar su dolor disminuyeaedau interior los éxitos de los
demas. Cuando ve que otros son mas alabados, peas$a gloria que se tributa a los
demas se la estan robando a él, e intenta compedsapreciando o desprestigiando a
quienes sobresalen o poseen mas cualidades que él.

Wilde decia que cualquiera es capaz de compadeseufrimientos de un amigo, pero
gue hace falta un alma verdaderamente noble pegeaase con los éxitos de un amigo.
La envidia nace de un corazon torcido, y para ezdelo se precisa de una profunda
cirugia, y hecha a tiempo. Importa mucho comenaantp, en cuanto empieza a
manifestarse en esas envidiejas tontas de hermarwapafieros.

-—Yo0 veo que los chicos pequerios tienen a veces detalles de egoismo y de
envidia asombrosos, pero creo que luego, con los, 3@ les pasa bastante.

A lo mejor, simplemente, es que al principio nandgben, y en cambio luego lo
disimulan mas. Pero el problema puede seguir atent

Hay que ensefarles —Ilo primero, esforzandose ldepa&n dar ejemplo— a no perder
la alegria cuando vean que los demas les avergajalgo o en todo. A no entristecerse
al comprobar que su compafiero ha sacado mejogoetéal en un examen, o que juega
mejor al futbol, o tiene mas éxito en lo que seauperar con elegancia esa reaccion de
envidia porque a su amigo le han comprado algafne tiene.

-—¢ Por qué dices lo del ejemplo de los padreshiia es algo muy del fuero
interno y no creo que los chicos se den mucha auent

Lo notan enseguida, sobre todo cuando son algonesydotan, por ejemplo, si los
padres se alegran del éxito profesional, de ladsagrrte o de las cualidades personales
de un pariente, un vecino, o un amigo de la familia

Notan una cara de tristeza o de contrariedad reahdiada de quien no sabe compartir
las alegrias de los demas porque inmediatamenbeevsie pensamiento sobre si mismo
y sOlo considera su propia suerte.

Notan ese desaliento producido por la envidia asteualidades y triunfos de los
demas.



-—Pero es muy normal que los chicos sientan adiirgaor otras personas, y que
guieran ser como ellas...

Que admiren a otras personas y quieran ser coam elimejores, no es nada malo, sino
incluso muy positivo si se plantea bien, pues puege deseos de sana emulacion que
hay que fomentar.

De hecho, una de las mejores defensas contra idizeg despertar la capacidad de
admiracion por la gente a la que conocemos. Hayhasucosas que admirar en quienes
nos rodean, y la clave es que eso nos impulsecadgrde ellos. Lo que no tiene
sentido es entristecerse porgue son mejores, @&ndi€cosas porque entonces
estariamos abocados a una tristeza permanenteepegglente que no podemos ser
nosotros los mejores en todos los aspectos.

La envidia lleva también a pensar mal de los desimaindamento suficiente, a
interpretar las cosas aparentemente positivasrde pérsonas siempre en clave de
critica. Asi, el envidioso

llamara ladrén y sinverglienza a cualquiera quefgien los negocios;
o interesado y adulador a aquél que le esta tratema correccion;

o, finalmente, como muestra mas refinada, al halda¥se que es un deportista
brillante, reconocido por todos, dira: "Ese imbécjué bien juega!”.

Admirarse de las dotes o cualidades de los demiés ssntimiento natural que los
envidiosos ahogan en la estrechez de su corazon.

La esclavitud de la pereza

Yo he visto —seguro que igual que ti— a un albsutido a un andamio cantando
alegremente mientras ponia ladrillos, y, junto, a@tro amargado y con mala cara,
realizando ambos la misma tarea.

He visto a un conductor de autobus hacer su tratmajeatisfaccién y procurando
agradar a los viajeros, y, en su misma ocupacigongiciones, a otro que lo hacia de
mala gana y despotricando de todo.

Y lo mismo al acercarse a una ventanilla, a lagbderun bar, al mostrador de una
tienda, o al ir a la peluqueria.

Y lo mismo en las aulas. Y lo mismo en la familiay padres y madres que se recrean
en las tareas del hogar y en la educacién de gss fipadres y madres que parece que
s6lo saben quejarse del trabajo y los quebraderaslieza que les dan sus hijos, que
dicen que no pueden mas, que les agota, que Badegpesado, que no hay quien lo
aguante.



Muchas veces, la raiz de su tristeza y su desgdaae la pereza. En que son personas
que se pasan la vida en una lucha —agotadora Ipohatra parte— para rehuir el
esfuerzo, para encontrar el modo de hacer menas ge&p otro quien haga las cosas.

El trabajo, las tareas del hogar, la educaciémsidijos..., cualquier persona emplea la
mayor parte del dia en esas ocupaciones, ¢ pomntprgces hacerlas de mala gana? Eso
equivale a pasarse amargado la mayor parte ddda vi

-—Si, claro. A veces es muy bonito, pero otras eg pesado y no te apetece, y
entonces no te alegra sino mas bien lo contrario...

Pues, con un nivel de motivos de tristeza basfzarecido, hay gente habitualmente
contenta y gente habitualmente descontenta. Leediéea esta en la filosofia con que
cada uno se toma la vida. Proponte cambiarla:

en vez de trabajar con desgana, procura poner,gagascabaran apareciendo
satisfacciones en ese trabajo;

en vez de ver y de hacer ver el trabajo como urgagaesada, descubre en él —entre
otras cosas— una forma de realizarte, un motiveatisfaccion y una oportunidad de
servir a los demas (Einstein decia que sélo ureawidda por los demas merece la
pena ser vivida);

en vez de estar pensando en la hora de acabanrpesmerarte en lo que haces en
cada momento;

en vez de quejarte continuamente y crear un cliegativo, procura poner ilusion y
crear a tu alrededor un clima positivo; etc.

Muchos padres se quejan de que sus hijos son meygs®s. Perezosos, dicen, para
levantarse, para estudiar, para llevar a cabo aigalgctividad que no implique
diversion, y a veces hasta para eso. Que todatesactodo les aburre, que no saben
pasarlo bien mas que un rato. Que una simple c@deal les conduce al abatimiento.
Que no logran hacer lo que se proponen y eso Esdwar tristes. Que les resulta
dificil hacer frente al ocio, incluso mantener afigion o un hobby.

-—¢ Y el ocio es pereza?

El ocio, entendido como entretenerse en ocupacquesos descansan, no es pereza,
sino algo bueno y conveniente. Pero el ocio entlenddmo matar el tiempo, como no
hacer nada, o como dejarse llevar, es pereza lp panto desaconsejable.

El verdadero descanso
es poco compatible
con la pereza.

Bien utilizado, el tiempo libre puede ayudar a dl@cer al hombre e impulsarle a la
creatividad, a la iniciativa personal, a cultivhespiritu, a huir de la vulgaridad.



Ademas, cuando uno no sabe aprovechar sus ratmsajéampoco sabe luego trabajar
seriamente.

El perezoso

hace su trabajo con desgana,
y después

se aburre soberanamente

en el tiempo libre.

La perezay, en general, la falta de una adecuhtzneion de la voluntad, constituyen
una de las mas dolorosas formas de pobreza: pomgugen a quienes la padecen
disfrutar de la vida y recrear su espiritu al noy@¢ a nuestra naturaleza humana
corresponde.

No rendirse a lo facil. Un caso tipico

«Entiendo lo que dices —comentaba Guillermo, urérematriculado en la
universidad—, pero yo no puedo ser distinto a cemo

»Y0 siempre he sido un poco despreocupado, algonva, no me gusta tomarme
demasiado en serio las cosas. Quiero disfrutapaa ge la vida, aprovechar un poco
estos afos, que apenas tengo diecinueve y noas&yad de pensar tanto.

»Tengo muchos proyectos en la vida, pero para delarge. No tengo prisa. Yo no
aguanto muchos dias haciendo la misma cosa. Ma gugariedad. Ya repeti un curso
en bachillerato y no me traumatiza. Incluso preftegicer la carrera mas despacio pero
conociendo muchas otras cosas mientras.

»Y esto me sucede con casi todo; por ejemplo, temghos amigos y amigas, pero me
gusta ir variando, conocer gente, pero sin quei@me he salido con muchas chicas,
pero ninguna me ha durado dos meses: no quieroroomeferme ni estar ligado a
nadie ni a nada.

»Y0 —concluia— siempre he querido ser practico.gbajque aprovechar la juventud,
que ya tendré tiempo de hartarme de vida mas si&eljya quiero ser como esos que
se pasan sus mejores afios debajo de una lamparchaedo dia y noche como si no
hubiera otra cosa en la vida.»

Aquel chico no acertaba a comprender que por aphavecomo él decia, esos cinco o
seis afios de vida universitaria, probablementeaamtamentandolo los cincuenta o
sesenta siguientes.

No queria entender que es preciso esforzarse nparhabrirse camino
profesionalmente. Que no se trata de pasarsedatjuy debajo de una lampara, es
cierto, pero es indudable que de como uno se Erepaesos afos depende en mucho
coémo serd luego su vida. Que lo habitual es queparsbna perezosa o inconstante a su



edad, llegue a los treinta o los cuarenta sin headrmbiado mucho. Igual que si es
egoista, o frivolo, o superficial.

Pasan los afios
y el tiempo no les hace mejorar
si no se esfuerzan por mejorar.

«Mira —recuerdo que me decia—, es que no es tanlleeSeria una maravilla ser
persona con una voluntad firme, y todas esas cheakesearia para mi, por supuesto.
Pero todo eso exige mucho esfuerzo y yo no estgt@mbrado a esos agobios.

»¢ ES que no hay ningin camino mas facil? ¢ No siemes feliz sin tanto sacrificio?
Yo no soy mala persona, tu lo sabes. Procuro rjogiear a nadie y al tiempo no
complicarme la vida...»

Y suelen tener razén en aquello de que no son rpatasnas, y de que procuran no
perjudicar a los demas, y todo eso. Pero piensoagudta algo pobre y bastante
peligroso ese benevolente planteamiento de "na llaf® a nadie y disfrutar cuanto
mas se pueda". Cuando una persona excluye porgoguello que le supone
complicarse la vida, esa actitud puede significer seria hipoteca para su felicidad.

-—Tampoco creo que complicarse la vida tenga quelgminto central de la filosofia
de la vida de una persona...

No, pero tampoco puede serlo el no complicarselaestodo cuando ésa es la Unica
razon que nos frena ante algo digno de mejoretideti. Hacer el bien supone muchas
veces un esfuerzo considerable.

Evitar habitualmente

lo que supone esfuerzo
hace dificil mantenerse
dentro de las fronteras

de la ética y de la sensatez.

-—Pero tampoco tiene mucho sentido privarse desdastas...

Cualquier eleccidén, por sencilla que sea, supomenaar al resto de las opciones, la
mayoria de ellas licitas. Mill decia que de quianaa se priva de cosa licita, no se
puede esperar que rehuse luego todas las prohibidas

También cabe recordar aquella conocida expresi@orar por lo sano, que sin duda
proviene de la sabiduria médica y es tan de seatidwin. Si hubiera, por ejemplo, que
amputar una pierna o un brazo gangrenados, noeske mortar justo en el limite entre
lo sano y lo enfermo, porque lo mas probable em®ers que siempre quede algo de lo
enfermo, por pequefio que sea, y el mal continudenéiéndose. Es preciso cortar un
poco mas arriba, aun a costa de perder algo deasana.

Hay personas que son
como un manojo de sentimientos vaporosos,
personas que solo quieren aceptar



la parte facil de la vida.

Quieren el fin, pero no quieren los medios necesgrara alcanzar ese fin. Quieren ser
premios Nobel sin estudiar, enriquecerse sin dgolpe, ganarse la amistad de todos
sin hacerles un favor, o ingenuidades por el esfileso no es serio.

No distinguen entre lo que es propiamente queger, abn todas sus consecuencias, y
lo que es sencillamente una ilusion, un apeteceartesofiar soltando la imaginacion.

Han de comprender que para la vida real se neceégasfuerzo que para las novelas
fabricadas por la fantasia. Y quiza no se enfrecbana realidad de la vida porque
estan enormemente mediatizados por la comodidad.

Quieren triunfar en la vida, como todo el mundappevidan el esfuerzo continuado
gue esto supone: para hacer bien una carrera soisgs muchas jornadas de clases y
estudio que no siempre apetecen; para ser un lleénlzay que perseverar en un
entrenamiento muchas veces agotador; para donmndiama no bastan unas cuantas
clases 0 unas semanas en el extranjero. Paradadiace falta esfuerzo, y no poner
ese esfuerzo supone rechazar el fin, no quereerdiad.

Esta falta de fortaleza de caracter aparece a eeoas una auténtica fiebre por cambiar
de objetivo. Ejemplos tipicos:

Ve anunciado en la television un eficacisimo mételaprendizaje de inglés, que pasa
de inmediato a resultar absolutamente impresciadild compra. La primera decepcion
es que el método es muy laborioso, hay que ir gddbanos ejercicios en cada
leccion... De todos modos, comienza..., le cangaeslo deja; lo retoma, se aburre..., y
finalmente lo deja en el olvido..., en la leccién 4

A la semana siguiente comienza a leer una novtdeesgantisima..., pero enseguida se
le hace pesada y queda abandonada en los prinsgribslcs.

Quiza después se propone hacer footing todos #ss. iy no pasa de tres o cuatro.

Al poco fantaseara con ser un insigne virtuosoqielainstrumento musical, pero
pronto le parecera inatil o imposible.

Quiza mas adelante empiece con otra aficion, ywserauevo hobby que se sumara a la
interminable serie de ilusiones que nunca se aécgrazese continuo devaneo presidido
por la inconstancia.

A lo mejor otro dia, después de ver una pelicuda teer un libro en los que se exalta la
figura de un personaje, con quien se identificdlesa de proyectos buenos y de
ilusiones sanas..., pero que se desvanecen erogeapira el aire de la calle, en cuanto
aterriza de su ingenua emotividad.

El que se mima a si mismo se vuelve blanduchoatBimmo de la vida facil, aunque
ameno al principio, se hace cada vez mas trabajaddijnal aguarda un amargo
despertar.



No es mas facil
la vida facil.

Ante la falta de dotes naturales. Alicia

«Veo que lo que yo tardo una tarde entera en estydiiego apenas me acuerdo, mi
compafiera lo estudia en una hora... —decia com@so Alicia, una atribulada
estudiante de dieciséis afios.

»Y0 me paso encerrada todo el fin de semana estialig ella, en cambio, no da ni
golpe y saca luego mejor nota.

»Y estamos las dos igual de distraidas en clasgymgunta la profesora, y ella con dos
ideas que recuerda le sale una respuesta conwngeyd, en cambio, me quedo sin
saber qué decir.

»Cuando pienso en esto y me dedico a comparammeeesd me pongo muy triste al ver
gue todas me aventajan y que es algo que nunca peidar, porque no puedo hacer
nada por remediarlo.»

Las personas que, como Alicia, sufren con estacppaion, deben convencerse de que
no es verdad que estén en todo en inferioridadddiciones, ni que lo suyo no tenga
remedio. Que la naturaleza suele otorgar sus dmémma mas repartida de lo que
parece. Y que otras personas con limitaciones supsra las suyas han triunfado en la
vida y han sido muy felices.

Para empezar, es probable que se esté lamentant@asiémitaciones que no tienen la
trascendencia que ella le da.

Quiza también se olvida Alicia de otras muchasidadks que posee, y que quiza no
brillen tanto y por eso apenas las ha advertidm gee probablemente sean mas
importantes que esas otras que le deslumbran eeloés.

Ciertamente quiza otros tengan mas simpatia, nagsagmas habilidad en lo que sea,
mejor aspecto, mas medios econdmicos 0 —en apeHenmas suerte y éxito en la
vida. Pero eso no es lo fundamental. Son mas imumted otras cosas que quiza llaman
menos la atencion. Y tantas veces, ademas, elenerhenos talentos pero se esfuerza
por hacerlos rendir, aunque le parezcan escasasa onalmente por superar a otros
mucho mas capacitados.

No es buena filosofia contemplar la vida en cowodial, como lo que habria podido ser
si fuéramos de otra manera o tuviéramos otras ddtebiéramos actuado de distinto
modo.

Se puede y se debe
vivir la propia vida
aceptandola como es.



Y si nos faltan medios o talentos, habra que sacalimiento a lo que se tiene y dejarse
de vivir entre fantasias.

Un chico o una chica inteligente debe sacar pa#dido inteligencia y dejar de
lamentarse de no lograr triunfar en los deportesagrelaciones publicas y en el arte a
la vez. Y un chico o una chica un poco feos o ng listos, dificilmente llegaran a ser
muy guapos o muy inteligentes, pero pueden serdiogs, agradables, buenos
profesionales y hombres o mujeres excelentes. ljorras ser el que somos y procurar
ser cada dia un poco mejor.

Un error advertido a tiempo. Roberto y Marta

«Toda una oleada de sexo —aseguraba Roberto, cotutalidad que le daban sus
diecinueve afios— flota en el aire. Por todas palrtiesitable. Para quien lo quiera.
Anda por la calle, con el mayor atrevimiento. Tetheuentras por todos lados.

»Lo gracioso —continué— es que los padres cremgeespechan lo que esto supone
para una persona en la adolescencia. A mi, poehwos) en ese aspecto apenas me han
ayudado nada en estos afos.

»A lo mejor es porque han olvidado que ellos, straeedad, cuando tenian a flor de
piel la sensibilidad por estas cuestiones, estpl@mablemente mucho mas protegidos,
y ahora que son mayores no tienen los mismos o@sates para mirar las cosas.

»Quiza en sus tiempos debia ser dificil tener acadss placeres del sexo en la
adolescencia, pero esta claro que para el adotesgeroy lo que puede resultar dificil,
mas bien, es no sucumbir ante las facilidades guridstra sociedad para consumir
Sexo.»

Roberto era un profundo conocedor de esa realid&dexpresaba con una firmezay
una sinceridad sorprendentes.

«El caso —continuo diciendo— es que al cabo daiffas te encuentras con un pesado
lastre de errores en la propia educacion sexuainfugen luego en tu afectividad, en
todos tus sentimientos, en el caracter. Ahora toprendo perfectamente.

»Afecta al modo de entender el noviazgo, a la fadmdivertirse, al equilibrio
emocional, y en el fondo, a casi todo. Y pensamdestos afios pasados, en todos los
bandazos que he dado, creo que ahora es cuandezemapilarme cuenta de lo que ha
pasado.

»Me doy cuenta por ejemplo del papel que juegaitagqgrafia en esas edades. Es el
carburante ideal para sobrecalentar la imaginagiéns efectos no se pueden ignorar.
Llega un momento en que te parece que todo esoresrhal, incluso que quizéa la otra
persona, aunque no lo diga, o diga que no, erdeshtiesea el acoso sexual.



»Y un buen dia alguien te dice que "no hacemosamaldie”, y empiezas pensando que
se trata simplemente de probar..., y detras viethe t

»Lo malo —continu6é Roberto— es que cuando adviepgestodo eso es un error y que
no lleva a ningun sitio, no es facil dejarlo. Lakaciones sexuales no se abandonan asi
como asi, porque aunque es verdad que llega un ntorae que se desmitifican
bastante esos placeres, dejarlo es cosa bientaistin

»Te dicen que si ya has probado todo, luego estéagefres condiciones para decidir,
pero eso es un engafo, y no sélo con el sexo smmachas otras cosas: mira por
ejemplo lo que les pasa a los que quieren dejaurdar y no lo logran, a pesar de que
saben bien que un cigarrillo no es ningun placeaexdinario.

»Yo0 tuve la fortuna de conocer a Marta, que auneunia dos ailos menos que yo era
mucho mé&s sensata, y en cuatro meses me hizo keotdreza. Es una chica
fenomenal. He tenido mucha suerte.

»Creo que para no caer en ese error, o para sar ds fundamental reflexionar un
poco y tener una vision un poco mas elevada dielég y eso es lo que logré Marta
conmigo. Y creo también que entender y vivir caaeente la sexualidad es decisivo
para formar y sacar adelante una familia.

»Me parece que es muy positivo pensar con freca@mcel tipo de persona con la que
uno desearia compartir su vida. Yo aun soy jovea gs que haya visto mucho mundo,
pero no soy ciego, y me asusta el numero de fragaatrimoniales que ya he visto. Y
creo que el amor no es algo que pueda perderse smpierde un mechero. Pienso que
quizé en algunos de esos casos mas bien el anexisii® nunca, y lo Unico que han
perdido es el intercambio de placer que obtenitne sh

»ES una pena —concluyo Roberto, un poco solemneea@lgunos, como a mi, sélo
el paso de los afos y las bofetadas de la vidanHageado hacer que lo entendamos.
Creo que si todos pensaramos un poco mas en estas podriamos evitar muchas
situaciones tristes.»

Me llamé la atencién su claridad de ideas anteitva etapa que se abria en su vida, y
por eso transcribo lo que recuerdo de aquel relajo.

—Desde luego, es dificil augurar un buen futurai@mllega al matrimonio sin haber
tomado las riendas de su impulso sexual...

Si. Y con frecuencia vemos como todas las razones hijos, la estabilidad de la
familia, etc.— acaban por abandonar a esas persenasca voluntad cuando se les
presenta una y otra vez —que se les presentardenthcion de la novedad sexual.

Urge hacer justicia al amor, rescatar su sentide geauino, mostrar que un amor
apasionado no puede ser otra cosa que una enpragiargada a buscar el bien de la
persona a la que se quiere. Porque muchos, cqrakmas y su actitud, confunden el
sexo con el amor.

Y saber de sexo



es muy facil,
pero saber de amor
es mas dificil.

Porque requiere un aprendizaje de la vida entergup el amor pugna de continuo
contra el egoismo, y el egoismo tiene una prodigtapacidad de reflorecimiento.

Cuando el sexo se degrada o se sobrevalora, eeresgguida en forma de
enrarecimiento del caracter y manifestaciones desémiento. No en vano proclama el
dicho popular aquello de lujuria oculta, soberbanifiesta, pues la degradacion del
amor por la lujuria puede arruinar en poco tiempoa persona. Por eso hemos
dedicado a este tema un pequefo epigrafe en pasora las diversas dificultades en la
etapa adolescente.

La "movida"

«No sé si esta bien o mal... —me decia en ciedai®s un genuino representante de la
movida—, pero me gusta y lo hago.

»Después de la paliza de toda la semana de cdlasps te apetece es estar con la
gente, ver a los amigos..., y N0 me voy a comeo@&b con mas.

»La movida es imprevisible. Sales por la nochelaarente y nunca sabes bien qué
haras, ni con quién, ni a qué hora acabaras, mejdan como..., pero eso es parte del
encanto.

»A veces te aburres, y a veces bebes mas de lahgioego te da un poco de
verguenza cuando te cuentan las cosas que hiciste..

»ESso si, te dejas un dineral, hay que tener unas#4as saneadas. Y al dia siguiente
tienes un suefio terrible y a veces te duele lazealkss el precio de divertirse...»

Ante relatos como este, no se trata de abomingartente de la movida, sino de alentar
a que cada uno analice serenamente sus modosengrsiés

Por ejemplo, la movida impone de ordinario un esjie con frecuencia conduce al
exceso de alcohol, a las drogas de disefo, a ledaaspor mantener relaciones
sexuales en un marco de consumo de alcohol olpasétc. Ademas, para muchos
lleva a una notable incomunicacion, y es facil gneez de salir enriquecidos salgan
empobrecidos, mas aislados y solitarios, a pesquédayan podido alcanzar algun
que otro logro hedodnico tras la larga noche ddiaigi

Un chico o una chica, a las once de una noche detmes o un sdbado, o de un dia
cualquiera de verano, cuando sale a la movidayele & con una idea clara de lo que
quiere. Tampoco sabe si tomara cinco o seis whiskljez cubatas, o tal vez sélo un
zumo de limon. No sabe si probara el porro delsgugienta a su lado, o si se
empastillard en una discoteca, o si no probara gigarrillo negro. No sabe si acabara



en el nido del listillo de turno, o si acabara tad@se una paella a las siete de la
mafiana en un restaurante a la salida de la ciudad.

-—Tampoco se trata de que la diversion tenga oiae egalmente programada...

Por supuesto, pero si uno habitualmente no ejerageuto control sobre lo que quiere
hacer a la hora de emplear su tiempo libre, acabardanos de lo que le ofrece el
ambiente a cada momento, y eso no es lo mas enédigal menos en determinados
ambientes).

Habria que alentar la creatividad de todos parehgya muchos modos de ocupar esas
horas libres sin tener que recurrir a sistemaswgtidse que se acaban imponiendo
simplemente porque lo hace todo el mundo y nose®fotra cosa. Es preciso hacer un
derroche de imaginacion para buscar alternativiidaga Hay infinitas posibilidades
relacionadas con el cine, el teatro, el deportesdiaura, o lo que sea. Se pueden
organizar tertulias, viajes, fiestas, excursioaéisionarse a tocar un instrumento
musical con otros, cultivar hobbies diversos, cenatros tipos de lugares o
diversiones, etc. Pienso que hay muchas opciot&®gantes, y que en cualquier caso
es decisivo llevar uno mismo las riendas de su ndedemplear el tiempo libre.

Carécter y naturalidad

>> Cualquier necio puede escribir
en lenguaje erudito.

La verdadera prueba

es el lenguaje corriente.

C.S. Lewis

El "qué dirdn". Aparentar

Los vientos dominantes

El andamiaje de la mentira

¢, Exceso de sinceridad?

Conbcete a ti mismo

Conoce a quienes te rodean. El caso de Jaime

El "qué diran". Aparentar

Seguro que te suena la historia de aquel labraggrdgspatarrado y orondo en su
burro, volvia del campo con el hijo, que caminabia&s.

El primer vecino con quien se toparon afeé la cotaldel labriego: —¢ Qué?
¢, Satisfecho? jY al hijo que lo parta un rayo!



Apeose el viejo y monto al hijo. Unos cien pasasasiacuando una mujer se encaro con
ellos: —jComo! ¢ A pie el padre? jVergienza le ddafaal mozo!

Bajo éste abochornado, y amigablemente conversedsmael jumento, cuando un
guason les tird una indirecta: —jOjo, compadretamodeprisa que se les aspea el asno!

No sabiendo ya a qué carta quedarse, montaron ambdaba cansino el burro el
altimo trecho, y alguien les voce0 de nuevo: —j8eesita ser bestias!; ¢no veis que el
pobre animal va arrastrando el alma por el suelo?

—Ya sélo les faltaba cargar con el borrico a spsiless...

La ensefianza del relato es evidente. No se puelde por la vida constantemente al
vaivén de lo que los demas piensen o digan de masdtcabarian por volvernos locos,
como casi sucede a este pobre labriego que tardasi®do en comprender que era
imposible complacer a todos aquellos con quienesuzaba.

El qué diran constituye una agobiante preocupagi@nse abate sobre muchas
personas. Puede ser como una especie de terroemghaidiculo, una obsesion por ser
como todos 0 una excesiva preocupacion por la piopgen que puede llegar a ser
realmente perjudicial.

—Bueno, pero tampoco se trata de ser un tipo distinto a todos, ¢,no?

No hace ninguna falta, por supuesto. También aayjbe buscar un equilibrio
sensato, para seguir razonablemente las modasipaer esclavo de ellas. Sobre todo
de las modas de los modistas de la mente.

—¢ Dices modistas de la mente?

Si. Hablo de esa especie de papilla mental quaasgeenden con tanto éxito a quienes
son capaces de sacrificar su libertad de pensamraerdambio de lograr ser siempre
igual a los demas y no llamar la atencién.

Porgue hay gente que presume de libertad y detaidiend, que quiza repite que a ellos
nadie les influye, y luego resulta que obedecernisamente a costumbres y esléganes
gue la moda establece como intocables. Son emhasipad la fascinacidon de frases o
ideas en boga, pero apenas profundizan en ellas.

A este fendmeno se referia Thibon cuando deciapgma,ésos, la verdad es lo que se
dice; la belleza, lo que se lleva; y el bien, le ge hace.

A esas personas no les angustia el tener o no.rhgératerrorizaria, sin embargo,
pensar cosas que estuvieron ayer de moda percogu®Ho estan. Les falta estilo. Lo
anico que saben es elegir, de entre las diversa®ops que circulan, la que les parece
que mejor queda, y consumen su vida sin haber dragm un pensamiento que puedan
decir que es suyo.

—A mi me hacen gracia las personas que hacen eo®malabarismos para tomar
siempre una postura intermedia, y sobre todo pagangdie les tache de anticuados.



Es un extrafio complejo de inferioridad que llexadgaunos a estar dispuestos a decapitar
todas sus normas morales antes que permitir sea@as de conservadores, en nombre
de no se sabe qué progresia. Para ellos no clenustato de su pensamiento, cuenta
sélo lo ultimo que han oido o leido.

O esos otros, que pasan por tremendos sacrifiei@stpner mas poder a los ojos de los
demas, o para ganar mas dinero y asi hacer una wstgntacion de lujo o de
originalidad.

En ambos casos llevan una vida de cara a la galeeites impide construir su
verdadera vida. Y con esas personas tan preocupadaparentar, las relaciones
familiares o de amistad son siempre dificiles, peria falta de naturalidad acaba siendo
mutua: ellos aparentan ser distintos a como eidegbson, y los demas les pagan con
la misma moneda.

—Aunque también hay que comprender a quienes peafie llamar mucho la
atencion y adaptarse al ambiente en el que estan...

Hay que comprender, y hay que saber adaptarsesalidad que nos rodea, en efecto,
pero sabiendo que habra algunas cosas en las qgedebe ceder. Lo digo porque a
veces, incluso, la coherencia supone hacer sufjiogo a los que tenemos alrededor.
Es facil que cualquier decision de uno tome desigrsevitablemente a alguien, pero
es0 no siempre significa que la accion sea mat@portuna. Chejov decia que quien
coloca por encima de todo la tranquilidad de siegatios debe renunciar por completo
a una vida guiada por el pensamiento.

Los vientos dominantes

Hablando del qué diran es muy clasico el ejempl@aderre y la veleta. De esas torres
medievales que desafian al paso de los siglose yacuis pies todo cambia, se mueve,
se vende y se compra, pero ellas siguen ahi.

La solidez de la torre viene a ser el simbolo dehcter firme, de la persona que sabe
cumplir su deber. La veleta, en cambio, esta eddaide, resulta muy vistosa, se
mueve a un lado y otro sin direccion fija. Tienauilidad, si: saber hacia donde va el
viento dominante. Igual que las personas sin caraitven para saber cual es la moda
del ambiente en que se mueven, pero para poco mas.

Las personas cuyo caracter es como las veletanesoores de edad en cuanto a las
razones. Quiza en su interior escuchan muchas veeescasi siempre sale ganando
alguna de estas:

"es alli adonde va todo el mundo";

"eso es lo que todos hacen”;



"nadie piensa asi, ¢por qué voy a ser precisargeréeexcepcion?".

-Es cierto que el qué diran supone una esclavidud dpinién ajena, pero también los
propios principios y la conciencia suponen unawatad

Es un modo de verlo un poco negativo, pero sin thagagque elegir entre ambas guias
—o0 ataduras, como dices tu— del obrar y del peino una es mucho mas noble que
la otra. Decir de alguien que es duefio de su vaiLipprespetuoso con su conciencia es
uno de los mejores elogios que pueden hacerseadpensona.

No temas a nadie, teme tan solo a tu conciencida deth. Quien para hacer cualquier
cosa tiene que mirar de reojo qué estan haciemsddelmas, qué dicen, qué piensan, o
gué opinan de nosotros, se puede decir que eseus@n@ que no pide consejo a su
entendimiento sino que esta servilmente dominadalgmiblico ante quien actla.

Muchos adolescentes, por ejemplo, reconocen queeeampa beber mas de la cuenta, o
a tomar pastillas que no son precisamente paos|ata fumar algo mas que tabaco, sin
necesidad de sentir especial satisfaccion conLes@zon mas fuerte suele ser una de
las antes apuntadas: "¢ qué quieres que haga?jes ace todo el mundo..." (todo el
mundo..., en el mundo en que él se mueve).

—Bien, pero tampoco hay que hacer precisamententrario que todo el mundo, para
asi tener carécter, ¢,no?

Por supuesto. Eso seria casi peor, seria comd foude de la anécdota. Se trata mas
bien de tener una personalidad propia y atrevensardgfestarla asi —si es oportuno—,
aun en medio de un ambiente o ante unas persoagsansan de modo distinto.

—Pero pesa mucho el ambiente. Si a veces les déerza hasta decir que han
preparado a fondo un examen, o que ayudan erréestde la casa, imaginate si se
tratara de manifestar que procura vivir seriamanges convicciones que no estan
precisamente de moda.

Si es dificil, pero en estas lides se templa élatar y se demuestra la personalidad.

Han de comprender, ademas, que tienen miedo aignlo al que probablemente
apenas se arriesgan, porque manifestarse con lidgdrha sido siempre el gran secreto
de la amistad y de la buena imagen. Lo que méae sgehdecerse de un amigo 0 una
amiga son precisamente esas virtudes que rodeavesdad: sinceridad, lealtad,
naturalidad, sencillez, autenticidad.

El andamiaje de la mentira

Piensa en cudles pueden ser los motivos de ingladezn cada uno de tus hijos, y
piensa en su posible remedio:



Puede mentir por temor al castigo, porque le hmagrensar en lo que sucedera cuando
se sepa la verdad: revisa tus meétodos persuagwesademas, probablemente sean
poco eficaces.

Quizéa mienta por cobardia: enséfiale a pechar aasp@nsabilidad de sus actos,
aungque sea en cosas pequefias.

O puede que mienta porque nunca quiere recono@ T @y porque no es capaz de
decir “he sido yo”: no le consientas excusarseode,tjustificarse siempre.

A lo mejor miente por jactancia, por presumir. Esdos chicos o chicas capaces de
llevar a cabo mil hazafias estupendas, y que caesuamigos y comparieros historias
asombrosas y atrevidas..., que ha sofiado: hazle peco elegante de ese deseo suyo
de convertirse siempre en el centro de la aterdgdodos; explicale como esa
inclinacién obsesiva a quedar bien ha llevado yaiehos por la calle de la amargura.

Piensa si miente por encubrir mentiras anterid@@esio sabes, la verglienza para
confesar el primer error hace cometer muchos dthoa.mentira siempre necesita ser
apoyada por otras para mantenerse en pie: poisdan enportante facilitar la
sinceridad a los hijos, no hacer un drama de longue es, y no irritarse tanto si
descubres una mentira.

—Pero habra que ponerse serio para acabar corelagas, ¢no?

Si tiene el vicio de mentir y tu eres excesivameigieroso, tu hijo tendra que apuntalar
cada mentira con otras nuevas y sera cada veziepor ejemplo, el miedo a tu
reaccion ante las calificaciones académicas le¢asuscho, retendra cuanto pueda el
boletin inventandose cualquier excusa, te merggpacto a las fechas de los examenes
o no te dira la verdad sobre lo que hace, con quaén adonde.

Es mala sefial que alguien acompafie sus declaragonguramentos 0 promesas:
cuando es habitual recurrir a eso como garantia gee dice, suele ser porque la
verdad brilla por su ausencia.

Mira si miente para conseguir ventajas, si es tomopsi se adorna con plumas que no

son suyas, si se le va la lengua cuando narraveasugas, si maljuzga por envidia o por
celos, y haz todo lo posible por inculcar en él an#ntica repugnancia por la mentira,

el doble juego, la astucia y la falsedad.

-Supongo que en esto es también fundamental epigete los padres.
Ciertamente resulta muy doloroso escuchar de uleszbnte frases como "mi padre es
un hipdcrita”, o "me han tenido engafiado”, u cdsEmejantes. Y a veces se escuchan, y

lo peor es que no siempre carecen de fundamento.

Porque a veces lo dicen y tienen razén. Mira siej®plo como padre o como madre
de fidelidad plena a la verdad.



La verdad nunca traiciona, y con ella te ahorramashos calculos y equilibrios
absurdos. No uses de la astucia o la mentira pgrarlobediencia, para evitarte una
molestia, para no quedar mal. Para nada. Ademssrdemoral, la mentira siempre
acaba por traicionar.

No daremos un solo paso efectivo en la educaciéhcsiico percibe doblez, falsedad o

fingimiento en lo que decimos o en lo que haceraaséfale, por ejemplo, a:

Saborear la alegria de saber rectificar, de megurariterio, de decir cuando sea
preciso “tienes razén, no habia caido en eso”eodgmna, me equivoqué”, o cosas
semejantes.

Que sepa pedir perdon y aceptar la culpa, o adwstipropios fallos.

Que comprenda que cuando consigue algo por med#&rdentira, lo ha pagado
demasiado caro.

Que cuando escapa de un mal gracias a una méwicajdo en otro mal peor.

Que cuando ha conseguido asi la admiracién y arhamte los demas, ha perdido el
honor ante el tribunal de su propia conciencia.

¢, Exceso de sinceridad?
«Mama, es que no lo entiendes. La gente jovenldigee piensa, sin hipocresias.»

Asi defendia una joven adolescente la escasa edngadiplomacia de una amiga suya
a la que habia invitado a pasar unos dias condili@te las vacaciones.

—Pero decias que era bueno decir las cosas clara?®,

Por supuesto. Pero hay que encontrar también wateeequilibrio entre la hipocresia y
lo que podriamos llamar —mal llamado— exceso deesidad. Porque se puede ser
cortés sin adular, sincero sin tosquedad, y fiekaropios principios sin ofender
torpemente a los demas.

Decir la verdad que no resulta conveniente revelargquien no se debe, 0 en momento
inadecuado, mas que muestra de sinceridad suetarsgicia de sensatez.

Conviene afadir sensatez a nuestra sinceridad eyiéaremos —como escribidé H.
Cavanna— la idiotez sincera, que no por sincera diejser idiota.

Echar fuera lo primero que a uno se le pasa prablaza, sin apenas pensarlo, o dejar
escapar los impulsos y sentimientos mas primandisériminadamente, no puede
considerarse un acto virtuoso de sinceridad. Leesidad no es un simple desenfreno
verbal.



Hay que decir lo que se piensa,
pero también
se debe pensar lo que se dice.

El que se encuentra a un amigo que acaba de @Eestigpadre y le dice que no lo siente
lo mas minimo porque su padre era antipatico eporsable, no es sincero, aunque
sintiera eso realmente, sino un auténtico animal.

Bajo la excusa de esos estilos de falsa sincesdas$conden a menudo arrogancia,
groseria o ganas de provocar y zaherir a los dégudsnes asi actian son figuras
tristes de hombres o mujeres que se dejan llevasysoimpulsos mas primarios y
distan mucho de alcanzar un minimo de madurez earsgter.

La exaltacion de la espontaneidad produce frutds\aientes. Pretende fortalecer la
personalidad, y en gran parte lo logra, pero sesxconlleva el riesgo de producir
personas con una espontaneidad aleatoria, queveasal ser lo que les surge a cada
momento, lo que se les ocurre, y la simple ocuraeme parece la mejor guia para
formar el caréacter.

Condcete a ti mismo

Tales de Mileto, aquel pensador de la antigua @rgee es considerado como el primer
filésofo conocido de todos los tiempos, escribiéen2.600 afios que la cosa mas dificil
del mundo es conocernos a nosotros mismos, y ldaoes hablar mal de los demas.

Y en el templo de Delfos podia leerse aquella fanscripcion socratica —gnosei
seauton: condcete a ti mismo—, que recuerda uapiaescida.

Conocerse bien a uno mismo representa un prinmpertante paso para lograr ser
artifice de la propia vida, y quiza por eso selaatpado como un gran reto para el
hombre a lo largo de los siglos.

Conviene preguntarse con cierta frecuencia (y mescha objetividad): ¢como es mi
caracter? Porque es sorprendente lo beneficiadosegultamos en los juicios que
hacen nuestros propios 0jos. Casi siempre somoglais en el tribunal de nuestro
propio corazén, aplicando la ley de nuestros pudéogsta, dejando la exigencia para
los demas. Incluso en los errores mas evidentemaamos facilmente multitud de
atenuantes, de eximentes, de disculpas, de jasiifices.

—Si somos asi, y parecemos ciegos para nuestrppprefectos, ¢como se puede
mejorar?

Mejoraremos procurando conocernos. Mejoraremoshaado de buen grado la critica
constructiva que nos vayan haciendo con cualqe&sion. Y a eso se aprende cuando
uno es capaz de decirse a si mismo las cosas,aceardpaz de cantarle las verdades a
uno mismo.

Procura conocer



cuales son
tus defectos dominantes.

Procura sujetar esa pasion desordenada que s@bdesahtre las demas, pues asi es
mas facil después vencer las restantes.

Para uno, su vicio capital sera la busqueda pemteude la comodidad, porque huye

del trabajo con verdadero terror; para otro, lé sgriza su mal genio 0 su amor propio
exagerado, o su testarudez; para un tercero, ajtr su principal problema es la
superficialidad o la frivolidad en sus planteamisniPiénsalo. Cada uno de tus defectos
es un foco de deterioro de tu caracter. Si noéoges a tiempo, si no les pones coto, te
puede salir mal la partida de la vida.

Quiza lo que hace mas delicada la formacion délotar es precisamente el hecho de
gue se trata de una tarea que requiere anos, deter#ios. Esa es su principal
dificultad.

Toth comparaba ese trabajo a la formacion de stata partir de una disolucion
saturada que se va desecando. Las moléculas vamaoidbse lentamente conforme a
unas misteriosas leyes, en un proceso que puedelthras, meses, 0 muchos afnos.
Los cristales se van haciendo cada vez mayoresstittoyendo formas geométricas
perfectas, segun su naturaleza..., siempre que,&tta, ningun agente externo estorbe
la marcha de ese lento y delicado proceso de lazastadn. Porque un estorbo puede
hacer que acabe, en vez de en un magnifico cestaina simple agregacion de
pequenos cristales contrahechos.

Puede ser ése el principal error de muchos jovengsiza de sus padres. Pensar que
aquellos reiterados estorbos en el camino de ieadial cristalizacion de su espiritu eran
algo sin importancia. Y cuando advirtieron que haliuajado en un caracter torcido y
desagradable, poco remedio quedaba ya.

—¢ Crees entonces que en el caracter hay cosa® gieaen remedio?

Siempre estamos a tiempo de reconducir cualquiecson. Ninguna, por terrible que
sea, determina un callejon sin salida. Pero no igtogarse que hay tropiezos que

dejan huella, que suponen todo un trecho equivocaeésta abajo que hay que desandar
penosamente.

Piensa en esas malas costumbres, en esa terquededando eras nifio resultaba
graciosa y ahora se ha vuelto mas espinosa y nmasRiensa en como dominas tu
genio, en cOmo soportas la contrariedad. Piensa eres un cardo. Porque cardos
surgen en todas las almas y es cuestion de sabé@ralos cuando aun estan tiernos.
Esa solicitud y esa lucha continua es la educacion.

Procura ver las cosas buenas de los demas, quersibay. Y cuando veas defectos, o

algo que te parece a ti que son defectos, piemgales hay —esos mismos— también
en tu vida. Porque a veces vemos:

a un quejica que se queja de que los demas sequeja



a un charlatan agotador que protesta porque obia kemasiado;

a uno que es muy individualista en el futbol y lneg queja de que no le pasan el
balon;

0 gue recrimina agriamente los errores a sus coenpafy luego resulta que él falla mas
que nadie;

o al clasico personaje irascible que se rasgadstsduras ante el mal genio de los
demas; etc.

¢ Por qué? Quiza sea efectivamente porque —no sepabrtud de qué misteriosa
tendencia— proyectamos en los demas nuestros grdpfectos.

El conocimiento propio también es muy Util paraeapler a tratar a los demas. Hay, por
ejemplo, padres impacientes a quienes con frecasedes escuchan frases como "le
he dicho a esta criatura por lo menos cuarentasw@gee..., y no hay manera”. Y cabria
preguntarse: bien, pero ¢y ta? ¢ No te sucedeue techas propuesto también cuarenta
veces muchas cosas que luego nunca logras hacer?

—¢ Quieres decir entonces que no podemos exigira&mahijos porque Nosotros
somos peor que ellos?

No, por supuesto. Pero cuando alguien es consalergas propios defectos, la tarea de
educar se ve muchas veces como una tarea quésistamte de comparfierismo. Y se
celebra el triunfo del otro y se sabe disculpaisimtular la derrota, porque se confia en
que al otro le llegaran también tiempos de victd?@ar eso no viene mal tener en la
cabeza nuestros fallos y nuestros errores a ladeocarregir, para saber conjugar bien
la exigencia con la comprension.

Conoce a quienes te rodean. El caso de Jaime

«Hay que elegir un poco los amigos. Se ve ensegdia@ son por la forma que tienen
de pasar el rato —decia con conviccién Jaime, spidedo estudiante de diecisiete
afos.

»Encuentras colegas para pasarlo bien, dices bebaddes, acabas consiguiendo tener
una gran habilidad dialéctica y humoristica...pp® logras una amistad seria. Hay
mucho coleguismo. Aprendes a bandearte, porquaanate descuidas le dan a uno
en las narices.

»Y, desde luego, como sean perezosos, acabasIsiéadambién. No hay quien
aguante que te llamen todos los dias para salidcuestas estudiando.

»Y0 tuve a los catorce afios unos amigos que fum@adraos y en el recreo te ofrecian.
Todavia no sé bien cédmo logré quitarmelos de endifoahos creen que sélo fuman
los macarras y los mal encarados. Es sobre toglentiz bien. Han probado ya todo y



necesitan mas. Esnifan coca, fuman marihuana mpastillan en cuanto te quieres dar
cuenta. Y en zonas muy corrientes, o en zonas bueraas cosa solo de los suburbios.

»Suele ser un problema de su familia. Y de él,aguen imbécil. Lo peor es el chico o
la chica con demasiado dinero. Venga, vamos a prglya no lo pueden dejar.

»L0o mas triste —seguia diciendo Jaime— es quenasyade moda. Se contagian entre
ellos. Si vas con esa gente, caes, porque no se pesistir estar con ellos y no
enviciarse. Fumas porros, si no, no pintas nadaralexcluyen del grupo, y si no estas
con los amigos, ¢ addnde vas? Y si te dicen que fodasitios son peligrosos pero no te
dan soluciones, ¢,en qué ocupas el tiempo libre?

»YO0 tuve suerte porgue encontré otros amigos gci@manucho deporte, iba a jugar

con ellos a sus casas y venian a la mia, me adi@da bicicleta, y a leer. Desde luego,
si juegas un partido el domingo a las diez de lAana, o sales de excursion al monte, o
con la bici, seguro que no te pasas la noche antijuerga.

»Hay que tener amigos con buenas ideas, lo quesgagpze no hay muchos amigos de
€s0S.»

Escuchando a Jaime me venia a la cabeza aqualimdecon quien andas y te diré
quién eres. Sin que nadie se lo explicara, habgadlo a comprender la importancia de
seleccionar las amistades.

—¢ Pero eso de seleccionar las amistades no rpsglanatural? Me suena a elitismo.
No es elitismo. O mejor dicho, toda persona seresa#ditista si por elitismo entiendes
saber rodearte de amigos que no supongan un daarsbien mutuo. Y eso no solo
en la amistad, sino también, por ejemplo, a la deralegir con acierto marido o mujer.
No es elitismo sino simple sensatez. Piensa un mmno®n quien vas, a quién admiras,

a quien envidias, con quien quieres codearte. Nspisi son los modelos de persona
gue realmente quieres parati. Y piensa si no deleg& un poco mejor tus amistades

Personas de criterio

>> Aprender sin pensar es inutil.
Pensar sin aprender, peligroso.
Confucio

Fortalecer la voluntad

Criterio propio. Algunos desengafos
Observar, leer, pensar

La personalidad y el entorno. Modelos

Una vieja especie: el opinador



¢ Comprometerse?

Desconfiados y resentidos

Fortalecer la voluntad

Ya hemos hablado al comienzo sobre la importareia fuerza de voluntad para
formar el caracter.

—De que es importante no tienes que convencernasugto es ¢ qué hacen, o qué
hacemos, los que hemos nacido con menos voluntad?

La voluntad crece con su ejercicio continuado yhdoase va entrenando en direcciones
determinadas. Y eso solo se logra venciendo arclealque —queramos 0 no— vamos
librando de dia en dia.

Esta consolidacion de la voluntad admite una dernmimparacion con la fortaleza
fisica: unos tienen de natural mas fuerza de vatligtie otros; pero sobre todo influye
la educacion que se ha recibido y el entrenamigu¢ouno haga.

Una voluntad recia no se consigue de la nocherafeéana. Hay que seguir una tabla de
ejercicios para fortalecer los musculos de la vialdphaciendo ejercicios repetidos, y
gue supongan esfuerzo.

—¢Unatabla?

Si, e insisto en que si no suponen esfuerzo saeitemUAhora hago esto porque es mi
deber; y luego esto otro, aunque no me apetece agaadar a esa persona que trabaja
conmigo; y en casa cederé en ese capricho o enasa, en favor de los gustos de
quienes conviven conmigo; y evitaré aquella makiwobre que no me gustaria ver en
los mios; y me propongo luchar contra ese egoisnfortdo para ocuparme de aquél; y
superar la pereza que me lleva a abandonarme prepdracion profesional, mi
formacion cultural o mi practica religiosa.

Sin dejar esa tabla a la primera de cambio, pensanel no tiene importancia.

Ejercitate cada dia en vencerte,
aunque sea en
cosas muy pequeiias.

Recuerda aquello de que por un clavo se perdidvemadura, por una herradura un
caballo, por un caballo un caballero, por un caballna batalla, por una batalla un
ejército, por un ejército, por un ejército un imper

Con constancia y tenacidad, con la mirada en eltiobjque nos lleva a seguir esa
tabla. Porque, ¢ qué se puede hacer, si no, copensana cuyo drama sea ya
simplemente el hecho de levantarse en punto caflamaao estudiar esas pocas horas



gue se habia propuesto? ¢, Qué soporte de reciednmbemna tendra para cuando haya
de tomar decisiones costosas?

Los padres deben alabar mas

el esfuerzo de los hijos

y elogiar menos sus dotes intelectuales,
pues lo primero produce estimulo,

y lo segundo vanidad.

Ademas, muchas veces las grandes cabezas, ésgsemqas tuvieron que hacer nada
para superar holgadamente sus primeros estudaizamtuego fracasando porque no
aprendieron a esforzarse. Y quiza aquel otro, mberil&nte, que se llevaba tantos
reproches y que era objeto de odiosas comparactonesu hermano 0 su primo o su
vecino listo, gracias a su afan de superacion acatiando frente con mayor ventaja a
las dificultades habituales de la vida.

Criterio propio. Algunos desengafos

Los que nos dedicamos profesionalmente a la edurcacs llevamos a veces unos
chascos tremendos. Son desengafos que llevanar.pens

Ves a lo mejor chicos o chicas de doce o trececgshis afios que son encantadores,
excelentes estudiantes y que prometen una brilteayectoria, pero que pasan los afos
y acaban en un desastre.

Y también al revés, otros un poco grises que luegoaltan ser personas fenomenales.
Es sorprendente ver cOmo a veces, con los aficandgan los papeles.

—Pues eso va un poco en contra de lo que decies lsamportancia de educar bien en
la infancia y primera adolescencia, ¢,no?

Ya hemos dicho que la educacion no lo es todogyngues un seguro a todo riesgo,
entre otras cosas porque hay que contar con ldthd.a buena educacion es sélo
encaminar bien a los hijos (que no es poco).

Hay que decir también que la mayoria si suele woatila linea de sus primeros afos.
Pero es verdad también que son muchos los que sgelyercen. Y si analizaramos las
razones de los fracasos de esos chicos o chicdaampegprometian, es muy probable
gue encontraramos una deficiente educacion ehdaaid.

No se trata de formar chicos o chicas sumisos yaedpgue dependen para todo de sus
padres, que carecen de juicio propio y que sedmatejecutar lo que se les dice. Es
preciso formar personas de criterio.

Para acrecentar la sensatez y el buen criterimadico o una chica joven es preciso
ensefarles a razonar debidamente, y, junto a@ljar que crezcan en las diversas
virtudes bésicas (sinceridad, fortaleza, generdsidaoriosidad, reciedumbre, valentia,
humildad, etc.).



—¢ Y por qué relacionas tanto la virtud con la sez€a
Porque cuando falta la virtud es facil que se gidrka razon.
—¢ Por qué?

Cuando falta la virtud, la razdn se ve presionaitdqs halagos del vicio
correspondiente, y es mas facil que se tuerzagsiueeder a esos requerimientos. Quiza
por eso Aristoteles insistia tanto en que el hormaliteoso es regla y medida de las
cosas humanas.

Observar, leer, pensar

Alexander Fleming era un bacteridlogo escocés modia de un laboratorio
francamente modesto, casi tanto como los mercadikdbaratijas de Praed Street que
se veian a través de su ventana.

Un dia, avanzado el verano de 1928, mientras ceabaranimadamente con un colega,
observé algo que le parecio sorprendente. El asbiadonar los platillos de vidrio
después de hacer el primer examen de los cultiva®ibianos. Uno de ellos aparecia
ahora cubierto de un moho grisaceo, pero... jgu @rededor de ese moho las
bacterias se habian disuelto. En lugar de lasusabg masas amarillas bacterianas,
surgian anillos muy definidos alla donde el culérdraba en contacto con el moho.
Raspo6 una particula de esa sustancia y la exarhimi@r@scopio: era un hongo del
género Penicilium.

Asi fue como Alexander Fleming llegd a conocerde geria el primer antibiotico: la
penicilina, que abriria posibilidades insospechad@asmedicina moderna. Aun se
tardaria quince afios, hasta 1943, en lograr astarhongo y encontrar un sistema
masivo de produccion. Sus resultados eran cagibles. Jamas se habia conocido
medicamento tan poderoso. Al final de la Segunder@uMundial se trataban ya con
penicilina mas de siete millones de enfermos al &aido empez6 por aquel
descubrimiento casual, porque alguien observoakge algo le llevo a pensar.

Muchos otros descubrimientos se han producido &mibé forma parecida.

El fisico aleman W. Roentgen se sorprendio un dia895 al ver que unas placas
fotograficas habian quedado veladas sin aparertiganblo conseguia explicarse
como esas placas podian haberse impresionadossralecuerpos opacos. Sus
investigaciones acabaron llevandole al descubrimige una radiacion —que llamoé
Rayos X— que atravesaba objetos consistentes grgnéo tuvo innumerables
aplicaciones.

Brown construyo el primer puente colgante sostepitacables inspirdndose en como
estaba tejida una telarafia que observo en su jaeditida de un arbusto a otro.



Newton, segun se cuenta, llegd a enunciar la leyraétacion universal después del
famoso episodio de la manzana.

Aristoteles, en el afio 340 a. C., ya hablé de gudrra podia ser redonda, cuando a
nadie se le habia pasado por la cabeza semejaateyitb dedujo a partir de observar
como, en el mar, se ven primero las velas de wolipre se acerca en el horizonte, y
s6lo después se ve el casco. Luego lo confirmd@iestdo las estrellas y los eclipses.

—¢ Y por qué crees que, ante los mismos sucesacs hagen grandes descubrimientos
y otros no se enteran de nada?

Me imagino que porque unos son mas observadorestpse y unos reflexionan mas y
otros menos.

—¢Y piensas que ser despistado o distraido esfacto®@

No sé si tanto como un defecto, pero desde luege puede decir que sea una virtud
ni que directamente enriquezca el caracter.

Algunos adolescentes son despistados o distraiitipsesnente porque han comprobado
gue, con unos padres tan complacientes, resulpapel muy comodo. Asi se lo dan
todo hecho y eluden cosas que les cuestan.

Es importante hacer que los hijos adquieran ceatiaa y capacidad de reflexion,
porque la vida constantemente nos interroga, \casvee presentan situaciones a las
gue no encontramos salida simplemente porque lehall@miento y la precipitacion
nos impiden pensar.

La sociedad actual presenta ciertas circunstaga@g$avorecen ser engullidos por el
activismo. Y lo malo es que ese estado habitugkida disminuye notablemente la
capacidad de reflexion. Parece como si no quedargo para fijar la atencion en las
cosas que en realidad mas importan.

No debemos considerar superfluo el esfuerzo paraoute vez en cuando la calma
necesaria para reflexionar intensamente en unaréea en torno a unas ideas, e
interpretarlas, viendo la forma de enriquecer maestla y de transmitirlas luego a los
demas.

El arte de pensar bien
no interesa solamente
a los filésofos,

sino a todo el mundo.

Hace falta un poco de calma y serenidad para @odgizar las situaciones que a cada
uno se le presentan y asi sopesar con prudencianggas e inconvenientes de cada
solucion. Para observar y darse cuenta de lo ggee gale si hay o no que intervenir.

Ademas, la prisa y el aceleramiento no suelenidasna la eficacia, pues la gente que
se sumerge en una actividad extraordinaria pezltiariva suele acabar haciendo



mucho, si, pero en gran parte inutil o inneces&upansiedad por la accion les impide
decidir serenamente.

Cuantas veces, una idea considerada con calméainen, un comentario, una
argumentacion, remueven el fondo de una persomagnhbrotar de ella una claridad y
una energia nuevas. Es como si se removiera urepeaistaculo que impedia la
comunicacioén con el aire libre, y gracias a esouida se llena de frescura y de lozania.

Como ha sefalado Jesus Ballesteros, lo mas rewnhrgd hoy en dia es el hecho de
pensar. En realidad, pensar es lo que tiene mayacaad transformadora, y el
ejercicio del pensamiento y su extension, a traeéslialogo y la comunicacion, puede
ser lo que abra mas posibilidades a una vida thstin

—De nuevo me parece muy bien, pero muy dificil d¢emen la cabeza de un
adolescente.

Hay algo que puede ayudar mucho en la labor quashergtus conversaciones con
ellos. Se trata de formarles a través de buenaréect

Leer es para la mente como el ejercicio para epou& como el tiempo es limitado,
conviene afinar la punteria al elegir los libras;gpque sean de la maxima calidad.

—Pero si no quieren leer nada que sea de pensatr...

Hay muy buena literatura que gusta a los chicdsgas de esta edad, y que, poco a
poco, les lleva a pensar. Tampoco se trata de eanper cosas muy elevadas.

No importa que al principio sean so6lo novelas sksod libros de aventuras, porque lo
primero que hace falta es que se acostumbren.&Hasta que no pierdan el miedo a los
libros no conseguimos nada. Es interesante queelgaariodico, alguna buena revista
de informacion general, biografias, historia, bu@eeatura. Muchas veces se
sorprenden ellos mismos al ver que entienden gusta mucho mas de lo que
pensaban.

Es una buena costumbre, por ejemplo, leer en fankira eso hace falta que haya en la
casa libros adecuados y que los padres fomenteatlaa sugiriendo titulos, leyendo
ellos también, procurando que la television no s&@pre encendida, etc. Es
fundamental el fin de semana y las vacaciones,witagnbién es sorprendente lo que
se puede llegar a leer al cabo de un afio con yrestnarto de hora cada dia.

No digas que leeréas
cuando tengas tiempo,
porgue entonces

no leeras nunca.

Produce verdadera lastima conocer a personas quecapaces de sostener siquiera
unos minutos una conversacion interesante soboeag@go a su especialidad, porque
jamas han leido nada con un poco de contenidooReEsgjue apenas saben lo que
sucede en el mundo, porque no leen el periddicto e piensa nadie, porque hay
muy pocas cosas que despierten su interés.



Bacon decia que la lectura hace al hombre comp&etmnversacion lo hace agil; el
escribir lo hace preciso. Quienes no se cultivapago, parece como Si nNo supieran
disfrutar de las satisfacciones que permite el ielehser seres inteligentes.

—Efectivamente la lectura es un gran medio de fordma pero supongo que cabe el
peligro por exceso, de leer continuamente, o indscadamente...

Hay que leer mas y leer mejor. Séneca decia geeanoreciso tener muchos libros,
sino que fueran buenos. Junto a la capacidad tleddtay que desarrollar la capacidad
de discernimiento, porque las promociones publiesede las editoriales y el atractivo
de las portadas no son garantia de calidad.

—El problema es que los padres no siempre estamosngliciones de aconsejarles,
sobre todo cuando los chicos van siendo mayorgissan lecturas algo mas especificas.

Te sera facil si pides consejo a alguna persona&xperiencia que comparta tus
valores, y supongo que no te sera dificil encolatrar

La personalidad y el entorno. Modelos

En un reciente congreso de filosofos y pensada@esrbito internacional se analizaron
diversas cuestiones relativas a las corrienteedsgmiento actualmente mas en boga.
Una de las conclusiones se referia a algo que ,cauzamera vista, puede parecer muy
simple. Podria resumirse en que:

El atractivo

de la persona individual
tiene mucha fuerza,
mas que las doctrinas
y que las ideologias.

Lo normal es seguir a las personas, mas que ddas.iY ese natural deseo de
emulacidén, muchas veces casi imperceptible, ntgesgaie se reduzca a los nifios, o al
seno de la familia, o a la educacion.

Siempre, pero quizd mas en tiempos de controveasiados valores, emerge con
fuerza inusitada el hombre concreto, el modeloviddal. Mas que ideas generales, se
buscan modelos humanos vivos, personalidades ¢asaee sirvan de referencia. Se
escriben y se venden infinidad de biografias. Sediuvidas que, por su categoria
humana o espiritual, sean dignas de admirar olintitagente no quiere teorias, busca
la elocuencia de los hechos.

—Pues seria interesante pensar cuales son losasddehanos con los que tienen
oportunidad de identificarse nuestros hijos.



Chesterton decia que los profesores son las prgnperaonas adultas distintas de sus
propios padres que el nifio conoce con cierta coididal. Y que, por tanto, de ellos es
quiza de quienes mas aprenda a hacerse adulto.

—Desde luego, parece una razén de peso para eiegiel colegio al que va.

Por supuesto. Primero sus maestros, y despuésafasqres, tienen un gran
protagonismo en su educacion. Porque hasta elesimmgtb humano tiene ya un gran
poder formativo o deformativo.

De todas formas, quiz& de unos afios a esta pasatenmentado bastante la influencia de
otros muchos modelos. Un deportista famoso, untaiets) o el protagonista de una
pelicula o una serie de television, pueden produrcios chicos una fuerte tendencia a
asumir detalles que consideran atractivos en attarrde esas personas.

—Lo malo es que a veces esos modelos son muy [ESHVPS.

Quiza de ahi arranque la falta de pautas moraletaséen la vida de algunos jovenes.
Es decisivo que quien esta a punto de ser homtdeeser mujer tenga ante sus 0jos
modelos atractivos y logrados, de modo que puedairdcriterios de estimacion
validos. No olvides que el entorno es muy impogant

—Debe serlo, porque a veces parece que lo menastanpe es lo que decimos los
padres. No se sabe por qué, pero a veces parecestonestra opinion fuera para ellos
la que menos vale...

Creo que es una actitud muy propia del adolesgecvatra la que resulta dificil luchar
de frente. Quiza de modo indirecto puedas hacer mas

Muchas veces no basta con charlar con ellos y pgobacerles razonar, porque quiza
su autosuficiencia adolescente les retrae de habitdiadamente con sus padres.

—Entonces, ¢ qué puedo hacer si mis hijos son Jlasmmtes y no estoy nada seguro
de haberles educado con acierto?

Por tu parte, todo lo que puedas; pero quiza, dermndo esto de los modelos y del
entorno, procura también que tus hijos tomen ctmtzan personas que puedan
hacerles bien.

Por ejemplo, resumiendo lo que hemos tratado, psexdgositivo:

procura elegir bien el colegio y habla con frecugeon el preceptor o tutor;

haz algo por ir conociendo a sus amigos, para pasietarle de vez en cuando algun
buen consejo, delicadamente y respetando su liherta

procura, siempre que sea posible, que la televidrea en casa de modo familiar: una
pelicula bien elegida puede ser una espléndidadocpara provocar una tertulia donde



conozcamos el modo de pensar de nuestros hijosgoajue tiene en ellos lo que han
visto;

aplica tu imaginacién para que los chicos tomertambo con ideas y actitudes sensatas;

cuida su formacion moral, y si eres creyente naisvalores la importancia de vivir de
modo coherente a la fe;

haz lo posible para que se muevan en un ambierdgeafsle al buen desarrollo de su
personalidad: por ejemplo acudiendo a un club jirdemde puedan pasarlo bien de
forma sana, hacer buenos amigos en un ambientaattey recibir una ayuda en su
formacion;

evita esos lugares de vacaciones o de fin de sedwauke resulta tan facil verse
envuelto en un ambiente de personas con plantetosigradecuados sobre los modos
de divertirse (es sorprendente el porcentaje darads que vuelven irreconocibles a
clase después de un verano desafortunado); etc.

Si en las edades clave falla el entorno, de pagersios razonamientos tedricos con los
hijos. Decia Confucio que no son las malas hieldsmgue ahogan la buena semilla,
sino la negligencia del campesino. Un colegio eogado, un lugar de veraneo de bajo
nivel moral, o una indigestion habitual de teleMisindiscriminada, por ejempilo,
pueden echar por tierra muchos esfuerzos hechossarpor mantener limpias las
mentes de los chicos.

Si no se actua sobre el entorno, puede suceder eoraguel dicho del cadaver en la
piscina: mientras no se saque el muerto, de pdeceeaar cloro.

Una vieja especie: el opinador

El opinador es un personaje que acostumbra a opdfiae cualquier cuestiéon, y con
una soltura olimpica. No es que sepa mucho de mudsas, pero habla de todas ellas
con un aplomo que llama la atencién. Nada escap@sg®rspicaces analisis que hace
desde la atalaya de su genialidad.

¢ Es que acaso no tengo libertad para opinaraistro personaje. Y daran ganas de
responderle: libertad si que tienes, lo que ta &dtcabeza; porque la libertad, sin mas,
no asegura el acierto.

Pertenecer al sector critico y contestatario es @sas personas la mismisima cima de la
objetividad.

—Pero la critica puede hacer grandes servicio®hjédividad.
Indudablemente, y ya hemos hablado de como latiede ser positiva si se atiene a

ciertas pautas. Pero detras de una actitud deactitzuda y sistematica suelen
esconderse la ignorancia y la cerrazon. Si haydifgml en la vida es el arte de valorar



las cosas y hacer una critica. No se puede juzigdigera, sobre indicios o
habladurias, o sobre valoraciones precipitadaasipdrsonas o los problemas.

La critica debe analizar lo bueno y lo malo, n@salbrayar y engrandecer lo negativo.
Un critico no es un acusador, ni alguien que sea@®gstematicamente a todo. Para eso
no hacer falta pensar mucho, bastaria con defandenas lo contrario de lo que se oye,
y eso lo puede hacer cualquiera sin demasiadas. lademas, también es muy
comodo, como hacen muchos, atacar a todo y a swddsner que defender ellos
ninguna posicion, sin molestarse en ofrecer uraredtiva razonable —no utépica— a
lo que se censura o se ataca.

—Tengo la impresion, ademas, de que quienes exiaret dia hablando mal de los
demas, tienen que amargarse ellos también un pogadd.

Si. Parece como si vivieran proyectando alredad@rapia amargura. Como si de su
desencanto interior sobrenadaran vaharadas dacidspque les envuelven por
completo. Les disgusta el mundo que les rodea,gpéra sobre todo les disgusta el que
tienen dentro. Y como son demasiado orgullosos nea@nocer culpas dentro de ellos,
necesitan buscar culpables y los encuentran emsegui

—Pienso que la agresividad que observan en alguadfs de comunicacion produce
a veces una actitud demasiado ligera en las vadoiexy que influye bastante en los
chicos: creen que aumentan su prestigio inteleetmginandose sobre un exagerado
escepticismo critico.

Si, y hay que estar atentos, porque se contaggmugaerceptiblemente de esas
actitudes, que ademas muchas veces les lleva aurecetensa propaganda de su
laxitud ante muchos valores importantes en la azidca

¢ Comprometerse?

Para algunos padres y educadores, la gran nornag@gida parece que es: "En caso de
duda, apueste usted por el no, elija el estarsggajui

Es una mentalidad de gran resistencia a complitargda, de una desusada exigencia
de garantias. Tanto temen equivocarse que prefsicurivar cualquier riesgo, y pasan a
vivir como refugiados. Se vuelven un poco solemnescos, quiza perfectisimos y
superprevisores, y vivirdn con un método y unaghigiabsolutos, pero quiza eso no sea
vivir.

No se trata de apostar por la irreflexion, la fikad o el aventurismo barato. Pero
cualquier objetivo medianamente valioso esta roolel@dunas tinieblas por las que hay
gue avanzar en terreno desconocido. Toda empoekacamino en la vida, tiene algo
de riesgo, de apuesta, de salto hacia adelansg, gue asumirlo. Si no, mas vale
guedarse en la cama por el resto de la vida.



Para gue los hijos sean decididos es preciso qureasa actitud en los padres. Que no
se queden paralizados ante la duda. Que no titealla a la primera dificultad. Que no
cambien inmediatamente de objetivo si éste se pi@sestoso.

—Pues hay mucha gente emprendedora y audaz cygesbn asombrosamente
apaticos.

Es que, ademas de dar ejemplo, hay que hacer d@goQuiza esos padres debieran
preguntarse si no han superprotegido a sus hijos,lss habran dado todo hecho, si no
les impidieron tomar decisiones y abrirse camirmoqie con tanto desvelo protector
pueden haberles hecho un flaco servicio.

"A mi no me gusta comprometerme con nada ni corehagk oye a veces a esos
chicos, con frase lapidaria y sentenciosa (y casca original suya). Y si una cosa no
sale a la primera..., "pues lo dejo". Y parece csentodo fuera transitorio, a prueba, "a
ver qué tal".

Sin embargo, es ineludible comprometerse, porquiléaesta llena de compromisos.
Compromisos en el plano familiar, en el profesipaalel social, en el afectivo, en el
juridico y en muchos mas. La vida es optar y adiquiimculos. Quien pretenda
almacenar intacta su capacidad de optar, no &s 8bria un prisionero de su
indecision.

Saint-Exupéry dijo que la valia de una persona @ueedirse por el numero y calidad
de sus vinculos. Por eso, aunque todo compromistgén momento de la vida puede
resultar costoso y dificil de llevar, perder el duel compromiso es el inico modo de
evitar que sea la indecisién quien acabe por comgigrnos. Quien jamas ha sentido el
tirdbn que supone la libertad de atarse, no intipgiera la profunda naturaleza de la
libertad.

Desconfiados y resentidos

Muchas personas tienen un profundo convencimientpué en el mundo todo es
€goismo y mezquino interés.

Y como ellos asi lo piensan, les parece que lo abyrto corriente es que todos los
humanos sean también, como ellos, unos egoistasaetbs.

Viven asi una vida empobrecida, parece como quannsiempre de reojo. Son
desconfiados. Es algo casi enfermizo.

No hace falta insistir en lo negativo de ese pkamiento para la educacion del caracter
de los hijos. La familia debe convivir en un clima
de generosidad y de confianza,

de prestar ayuda siempre,



de no llevar cuenta de los favores,
de no pensar en si alguien es merecedor de urcigervi
de no tener en cuenta si nos lo van a devolveraager.

Hay padres y educadores que empujan habitualmetgscanfiar, y cometen con eso
un grave error.

—Bueno, pero tampoco hay que pasarse por el otrere@, porque pueden
efectivamente acabar siendo unos ingenuos y qge leelo el mundo les engafie y
nunca espabilen.

Tendriamos que volver a hablar de aquello de eranomt equilibrio. Es verdad que ese
peligro que dices también existe, pero creo qumstante menor que su contrario, y,
ademas, es mas facil de corregir.

Repasemos algunas ideas para facilitar un clin@danza en la familia:

Mas vale ser engafados alguna vez por los hijogduearlos en un clima de
desconfianza o de control policiaco.

"Yo perdono, pero no olvido", dicen algunos. En hagcasos, eso probablemente no
sea perdonar, sino un refinado sucedaneo de nesento.

Atencion a las listas de agravios que guardan aeleste algunas personas, esclavas de
sus viejos rencores. En lugar de dedicarse a yianece que se recrean en recordar lo
malo de sus vidas para sufrir doblemente.

Se dice que para quien tiene miedo todo son rukRkr® el que desconfia, todo son
maniobras para aprovecharse de él. Sin embargmdasle las veces son sdlo fruto de
su imaginacion, y es su miedo lo que les angustidran logrado descubrir la maravilla
de la confianza, son hombres esquivos y solitali@sspiritu.

Confianza en los demas, para poder perdonar. Yopardcs ser generoso en conceder
oportunidades de enmendarse.

A veces somos rigidos porque estamos insegurag,@oIo nos lanzamos a educar en
la confianza. Y la confianza es un poderoso mediediicacion.

La desconfianza esta detras de los resentidogigapués de recibir una herida, estan
decididos a no volver a confiar. Detras de logaads, de los desamorados. De los
viejos que se esconden desconfiados porgque pielsaya no valen para nada y todos
les desprecian. De los enfermos que piensan genssque nadie les comprende. De
los jovenes que ven a los mayores como gente quéssjies podran entender. De los
timidos, que se encierran dentro del propio corgmdmiedo a abrirse.



Fortaleza y generosidad

>> E| mayor espectaculo

es un hombre esforzado luchando contra la adveksida
pero hay otro aun mas grande:

ver a otro hombre lanzarse en su ayuda.
Oliver Goldsmith

Serenidad y dominio propio

El premio de la generosidad y del egoismo
Orden y pereza activa

Consumismo y temple humano
Constancia y tenacidad. Querer de verdad
La losa de la desesperanza

El hastio y el aburrimiento

Grandeza de animo. Ideales y horizontes

Serenidad y dominio propio

Cuentan —me imagino que no sera cierto, pero el nos vale— que ciertas tribus
africanas emplean un sistema verdaderamente irggep&ra cazar monos.

Consiste en atar bien fuerte a un arbol una bagael llena de arroz, que, segun
parece, es la comida favorita de determinados md&hok bolsa hacen un agujero
pequefio, de tamafo tal que pase muy justa la nelrrichate.

El pobre animal sube al arbol, mete la mano emwlsaby la llena de la codiciada
comida. La sorpresa viene cuando ve que no puede lsamano, al estar abultada por
el grueso puiado de arroz.

Es entonces cuando aprovechan los nativos parsaalor@orque, asombrosamente, el
pobre macaco grita, salta, se retuerce..., pese @ ocurre abrir la mano y soltar el
botin, con lo que podria escapar y ponerse innaditte a salvo.

Creo que, salvando las distancias con este pimimegemplo, a los hombres nos puede
pasar muchas veces algo parecido. Quiza nos sendipnisionados por cosas que valen
muy poco, pero ni se nos pasa por la cabeza abarid®para poder ponernos a salvo,
quiza porque nos falta dominio propio y estamosugligjue ese pobre mono— como
cegados, impedidos para razonar.

Por el contrario, el hombre sereno y que se domianismo irradia de todo su ser tal
ascendiente que sin esfuerzo disipa las dudasideaguestan a su alrededor.



—Pero son rasgos del caracter que no son faciladgirir...

Ciertamente, pero quiza son tan dificiles como ingmes. Lo que se debate es nuestra
capacidad para otorgar a la inteligencia y a lamald el sefiorio sobre los actos todos
de nuestra vida.

—¢ Y coOmo se puede avanzar en eso?
Pongamos algunos ejemplos de como ir mejorandommd de uno mismo:

Para empezar, no hacer muchas declaraciones i touthas decisiones en medio de
las olas encrespadas de la vanidad ofendida,iceedade otras pasiones desatadas.
Porque en esas situaciones la pasion arrastraobras. Obras que, a los cinco minutos,
somos los primeros en lamentar. No seamos de aqugle actlan bajo la influencia de
la impresion primera, y demuestran con ello cuéreiblemente débil es su voluntad.

Privarnos de lo que debamos privarnos. Se ha dycbaon razon, que sélo poseemos
realmente aquello de que somos capaces de privarnos

En las comidas, por ejemplo: comer lo que nos sjra llenarse de caprichos, atenerse
a los regimenes y horarios de comida, no atibarats. Es sorprendente ver como
muchos hombres y mujeres pierden el dominio deointad en el mismo momento en
gue se sientan a la mesa.

Aprender a oponerse razonablemente, a decir gseha&y que decir que no, con
claridad y firmeza. Algunos confunden el dominiogo con sufrir todo ataque con
mansedumbre de cordero y recibir cualquier ofemseeplica alguna, y no se trata de
eso. Muchas veces habra que plantarse, pero slargarelegancia y la mesura, ni
olvidar los buenos modales.

El premio de la generosidad y del egoismo
Cada uno cosecha lo que siembra. Asi sucedi6 agl pgncipe insensato del cuento.

Habia un rey que deseaba edificar un gran palaemcgrgo a uno de sus hijos que lo
construyera. Le entreg6 la suma de dinero necegaglanuchacho, que era un listillo,
penso: "Construiré el palacio con malos materiale® quedaré con el dinero que
ahorre. Poco me importa si luego se viene abajo."

Asi lo hizo y, cuando lo hubo terminado, se prasante su padre y le dio la noticia:
"El palacio que me encargaste ya esta terminadadd3udisponer de él cuando gustes.”

El rey tomd las llaves y se las devolvié a su bga estas palabras: "Te entrego el
palacio que construiste. Es para ti. Esta es tenloe."

Cuando uno actia habitualmente con esa mentalelhddstar el provecho propio por
encima de casi todo, suele sucederle como a estenage del cuento.



En cierto momento de su vida

recibe el pago a su falta de generosidad,
se encuentra con que, con su egoismo,
se ha hecho mucho dafio a si mismo.

Se encuentra con que, mientras pensaba que dsfrdéasu juventud aprovechando al
maximo el presente, no ha logrado otra cosa quéarrsu futuro.

Hay gente que es egoista, que esta siempre redatesfuerzos. Se cuida y se conserva
tanto que llega a la muerte casi sin estrenarsea 8e este mundo sin dejar hecho nada
positivo, sin ninguna huella, sin haber sido (gitgpnadie.

Aristoteles decia que de todas las variedadesrtielyla generosidad es la méas
estimada. El egoista es una persona destinadara awser presa habitual de sus
propios zarpazos, de su dificil corazon. Quien,gd@ontrario, no regatea tiempo,
sacrificio ni afecto para los demas, es mucho mias f

Orden y pereza activa

Lee lacocca, aquel legendario empresario norteaargrique fue primer ejecutivo de la
Ford y que afios después lograria un espectacti@ansiento en la Chrysler,
explicaba asi su experiencia de varias décadasraéfde grandes multinacionales:

«No puedo menos que asombrarme ante el gran nidegrersonas que, al parecer, no
son duefios de su agenda. A lo largo de estos afine Ban acercado muchas veces
altos ejecutivos de la empresa para confesarmarcamal disimulado orgullo: “Fijese,
el afio pasado tuve tal acumulacion de trabajo qumude ni tomarme unas
vacaciones”.

»Al escucharles, siempre pienso o mismo. No megeague eso deba ser en absoluto
motivo de presuncion. Tengo que contenerme pacdmigstarles: “¢ Seras idiota?
Pretendes hacerme creer que puedes asumir la segpladad de un proyecto de
ochenta millones de dolares si eres incapaz dengacaos semanas al afio para
pasarlas con tu familia y descansar un poco?”.»

Imprimir un ritmo ordenado a la vida, ser duefidspdepio tiempo y de la agenda,
tener un claro orden de prioridades en lo que hetad®cer..., son premisas basicas
para la eficacia en cualquier trabajo.

—¢ También para educar?
Pienso que si, por dos razones. La primera, pa&duear exige tiempo y, por tanto,

orden para sacar partido al tiempo que tenemosggjlimitado. Y la segunda, porque
el orden es una virtud muy importante en la coméigidn del caracter de los hijos.



Cuando no hay orden en la cabeza, acabamos sipampeéegir lo gue mas nos apetece,
0 aguello que parece urgentisimo pero que resuéang es lo que tenemos que hacer
en ese momento.

Muchas veces,

los agobios por falta de tiempo
son mas bien

agobios por falta de orden.

Es evidente que no se puede llegar a hacer eddaoio lo que uno quisiera, porque
no hay tiempo. El problema es por dénde se recpeaa decision no la debe tomar el
capricho.

Hay personas que despliegan una febril actividad van y vienen de un lado a otro a
toda velocidad, suben, bajan, hablan por teléfbacen mil cosas a la vez y no acaban
ninguna, sus multiples y poco claras ocupacioreeldeen llegar tarde a todo y con una
gran sensacion de prisa. Son auténticos ejecytmasque luego no ejecutan casi nada
atil.

—~Quiza estén algo desorientados, pero por lo memogente esforzada...

Bueno, no llamemos esfuerzo a lo que quiza esssobaricatura. Porque casi siempre
casualmente ese desorden les lleva a elegir la ¢are en ese momento menos les
cuesta. En el fondo son bastante perezosos.

La pereza ordinaria es simple apatia y dejadea. &st forma de pereza, que por activa
no es menos corriente, resulta en cambio algo ifiés de advertir.

Hay infinidad de hombres perezosos
que no paran de trabajar y de moverse.
Hacen cosas constantemente,

pero no las que deberian hacer.

Se trata de la comun tentacion de hacer lo urgeries que lo importante, lo facil antes
que lo dificil, lo que se termina pronto antes lgugue requiere un esfuerzo continuado.

—¢ Y como aplicas esas ideas a la familia?

La pereza activa puede hacer estragos en tu lijdiaste que no termina de
comprender que mas vale estudiar intensamenthdras y luego descansar otras tres
haciendo deporte, escuchando musica o saliendsusoamigos, en vez de pasarse las
seis horas intentando conjugar lo uno y lo otr@ @édifinal dejarlo todo a medio hacer y
con una clara sensaciéon de descontento (y habsrfddo mas que si hubiera estado
estudiando intensamente todo ese tiempo).

Es también pereza activa cuando un padre o uneerdadiamilia no cesan de ir de un
lado a otro cuando quiza deberian estar en cassucodnyuge y sus hijos. O cuando se
entretienen sin verdadera necesidad en el trabalp@aydonan otras obligaciones que
(casualmente de nuevo) le resultan menos agradablese momento. O cuando se



lanzan a hacer cualquier cosa que se les cruZa pabeza sin ponderar su
oportunidad.

—Bueno, volviendo a los hijos, yo creo que lo eeeducede a veces es que se les
olvidan las cosas. Sobre todo se les olvida lolem@éteresa que se les olvide, cierto,
pero también pienso que esta generacion es enafjemes descuidada que la anterior.

El orden es una virtud que depende mucho de lagfaiefuncionar de la familia y del
colegio, y a la que desgraciadamente no siempeedsela importancia que tiene.

Los padres y los profesores deben exigir que l@oslsean cumplidores, que tengan
orden, un orden razonable. Serva ordinem et orderiabit, decian los antiguos:
guarda el orden y el orden te guardara a ti.

Un detalle muy formativo de la virtud del ordenr pemplo, es la puntualidad: ensefiar
a los hijos a valorar el tiempo de los demas alaséanto como el propio; que les
preocupe si han hecho perder el tiempo a otrosymolvidos o su desorden.

Consumismo y temple humano

A lo mejor has oido aquel chiste del mudo de naaitoi. Iban pasando los afios y el
muchacho no hablaba. Sus padres lo llevaban demédimédico, sin resultado, hasta
gue finalmente dieron el caso por imposible. Naeat@ban ninguna causa fisioldgica
de aquel absoluto mutismo.

Cuando la criatura tenia ya treinta y cuatro aéindyuen dia su madre le puso el café
para desayunar, y el chico, con toda naturalidadjrigié a ella diciendo:

—Mama, te olvidaste el azlcar.
—Pero, hijo mio, ¢,como es que puedes hablar ydlgemta y cuatro afios sin hacerlo?
—Es que hasta ahora todo habia estado perfectqpendi®.

Me imagino que tus hijos no estaran tan mimadosooéste, que lo estaba tanto que en
treinta y cuatro afios no necesito hacer casi nadsi pnismo, ni siquiera hablar. Pero
piensa si no estaran llevando una vida demasiailo/fdemasiado comoda. Es un error
que tiene diversas manifestaciones. Por ejemplo:

Cuando los chicos tienen demasiadas cosas. Plsg¢guraba que el exceso de bienes
materiales produce delicuescencia en el alma, gigathauer decia que es como el
agua salada, que cuanto mas se bebe, mas sedgroduc

Los hijos criados en una atmosfera de sobrieddarjse en la mejor fragua de virtudes.
Hay una sencilla ley psicoldgica: lo que te haadstmucho esfuerzo conseguir, lo
valoras mucho. Lo que se te entrega por la vialaapasi lo desprecias. Muchos chicos
tienen de todo pero han perdido capacidad parautiisio que tienen porque apenas les
cuesta obtenerlo.



Cuando permitimos que entren en el juego de ladiebnsumista, del consumir por no
ser menos que los demas, por no estar por debgonaedia.

Es triste que haya tantas personas que se ceatrt@anen el tener en vez de en el ser. En
las aulas se observa con frecuencia lo que pueglar la sufrir un adolescente por esa
angustia de vestir a la moda, o de tener mejormahéscolar o de deporte que sus
compaferos.

—Pero ¢,qué puedo hacer yo por suprimir esas modas?

Por suprimirlas, poco. Pero cuando claudicas dlag mo haces bien a tus hijos. El
culpable del consumismo es quien lo financia. "Blilfg me echa siempre una charla —
decia aquella chica— pero al final me lo compratpdne deja hacer siempre lo que
quiero."”

Recuerda que la virtud no se adquiere por repetaecharlas, sino por repeticion de
actos que configuran un modo de ser. Igual quenarclase de gimnasia no bastaria
con que el profesor se dedicase todo el tiempaleae una exhibicion de perfectos
movimientos gimnasticos mientras los alumnos mikimes suficiente con explicar la
teoria.

Cuando no les enseiflamos a conocer el valor delodyne administrarlo. Muchos

chicos y chicas jovenes parece que tienen las nteoragdadas. No saben lo que es tener
dinero para comprar algo y no comprarlo: da igu@ sean unas zapatillas de deporte
que unas chucherias, o agotar todas sus resernlaba&ma de un bar. No saben lo que
es el ahorro. No les dura nada el dinero en elllaols

Si no cambian, cuando sean mayores se les esamhiné@ro de entre las manos,
porque ahora no conocen su valor. Quiza, como §edde, saben el precio de todo
pero no conocen el valor de nada.

Es positivo acostumbrarse a la economia ya erilos @de la juventud. "Cuando
trabajas para conseguirte el dinero, —me deciaunrmerta ocasion— ya lo gastas de
otra manera, te lo piensas." La economia educarétter y aumenta el sentimiento de
autonomia, mientras que el exceso de dinero indledigereza. El ahorro —sin caer
en extremos anormales— puede ser muy formativo.

Constancia y tenacidad. Querer de verdad

Demdstenes perdio a su padre cuando tenia tasisfdoafios. Sus tutores
administraron deslealmente su herencia, y el ckiendo apenas un adolescente, tuvo
ya que litigar para reivindicar su patrimonio.



En uno de los juicios a los que tuvo que asistiedd impresionado por la elocuencia
del abogado defensor. Fue entonces cuando de@didailse a la oratoria.

Sofiaba con ser un gran orador, pero la tarea rfa@tal enia escasisimas aptitudes,
pues padecia dislexia, se sentia incapaz de hadarde modo improvisado, era
tartamudo y tenia poca voz. Su primer discursaifueompleto fracaso: la risa de los
asistentes le oblig6 a interrumpirlo sin poderdiegl final.

Cuando, abatido, vagaba por las calles de la cjudadnciano le infundié animos y le
alentd a sequir ejercitdndose. "La paciencia txdral éxito", le aseguro.

Se aplicé con mas tenacidad aun a conseguir s@gtopEra blanco de mofas
continuas por parte de sus contrarios, pero éeraredrd. Para remediar sus defectos
en el habla, se ponia una piedrecilla debajo tenzua y marchaba hasta la orilla del
mar y gritaba con todas sus fuerzas, hasta quezsevhacia oir clara y fuerte por
encima del rumor de las olas. Recitaba casi agyiiscursos y poesias para fortalecer
su voz, y cuando tenia que participar en una di&eusepasaba una y otra vez los
argumentos de ambas partes, sopesando el valaddauno de ellos.

A los pocos afos, aquel pobre nifio huérfano yrtartlp habia profundizado de tal
manera en los secretos de la elocuencia que llsgbel mas brillante de los oradores
griegos, pionero de una oratoria formidable quepiancon los estrechos moldes de las
reglas retoricas de sus tiempos, y que todaviah800 afios después, constituye un
modelo en su género.

Demdstenes es un ejemplo de entre la multitud deohes y mujeres que a lo largo de
la historia han sabido mostrar cuanto es capaader una voluntad decidida.

—Esta claro que el mundo avanza a remolque denii@ ggie es perseverante en su
empeno.

A veces las personas decimos que queremos, peealead no queremos, porque no
llegamos a proponérnoslo seriamente.

Si acaso, lo “intentamos”, pero
hay mucha diferencia

entre un genérico “quisiera”

y un decidido “quiero”.

—Sin embargo, a veces los chicos dicen que es iblpdsacer nada con tantos
condicionamientos que tienen.

Beethoven, por ejemplo, estaba casi completamente suando compuso su obra mas
excelsa. Dante escribié La Divina Comedia en diieles, luchando contra la miseria, y
empleo para ello treinta aflos. Mozart compuso suieen en el lecho de muerte,
afligido de terribles dolores.

Tampoco Cristobal Colon habria descubierto Am&sic® hubiera desalentado después
de sus primeras tentativas. Todo el mundo se eeé cuando iba de un sitio a otro



pidiendo ayuda econémica para su viaje. Le tendampenturero, por visionario, pero
él se afirmo resueltamente en su proposito.

—Pero no todo el mundo es como esos genios qupdsado a la historia...
De acuerdo, pero hay que poner alta la meta.

—Bien, pero tampoco van a vivir como obsesionadosftanzar esa meta y por
cumplir todos los dias todo lo que se proponen.

Efectivamente: sin obsesiones, pero sin abandgrgusebastante rebaja trae ya
consigo la vida. Liszt, aquel gran compositor, det$i no hago mis ejercicios un dia,
lo noto yo; pero si los omito durante tres diaspmeees ya lo nota el publico”.

—¢ Y cuando no les salen las cosas una y otra gem sucede a veces?

No le iria bien al rio, dice el refran, si de tottms huevos saliesen peces grandes. Ni al
jardin, si cada flor diese fruto. Tampoco al hombréodas sus empresas fueran
coronadas por el éxito. La vida es asi y hay geptada como es.

Que no se engarien diciendo que "la suerte es patonde los tontos”, porque es una
excusa de fracasados. Que no piensen que sonstag/piero que la vida no les hace
justicia, cuando quiza lo que debieran hacer buacasrdadera razon de su desgracia.
Que se acuerden de ese otro refran: el que qograrlalgo en la vida, no haga
reproches a la suerte, agarre la ocasion por los pao la suelte.

Lanzarse y perseverar. Audacia y constancia: dquectss inseparables que se
complementan. Horacio afirmaba que quien ha empteral trabajo, tiene ya hecho la
mitad. Y se podria completar con aquello otro der&és: comenzar bien no es poco,
pero tampoco es mucho.

La losa de la desesperanza

Victor Frankl cuenta como los que estuvieron enpizsrde concentracion durante y
después de la Segunda Guerra Mundial recuerdagcpariente a aguellos hombres
que iban de barracon en barracon dando consuefodeimas, brindandoles su ayuda vy,
muchas veces, dandoles el ultimo trozo de panesuguedaba.

Puede que fueran pocos en namero, pero ofreciabgsisuficientes de que al hombre
se le puede arrebatar todo, salvo una cosa quaresla Ultima de sus posesiones: la
eleccion de la actitud personal para decidir ebjgrgamino.

El mensaje de Frankl es claro y esperanzador: pohas que sean las desgracias que
se abatan sobre una persona, por muy cerrado quesante el horizonte en un
momento dado, siempre queda al hombre la liben@dlable de actuar conforme a sus
principios, siempre queda la esperanza.

—Bien, pero ¢como infundir esperanza en la familia?



Hay muchos detalles que pueden contribuir muclogatlo. Por ejemplo:

Transmitir un aliento positivo en todo aquello dpaeemos. No dejar hundido a nadie.
Decir primero lo que va bien, y de lo que va mdllaiasélo lo necesario.

Quiza tus hijos, por lo que sea, te ven poco: gsefies oxigeno en el poco rato que te
vean.

Cuida de no caer en un optimismo simplén, que serigustitutivo barato de la
esperanza. Los optimistas vacios se van dandogjofjrera la realidad. En cambio, los
realistas con esperanza saben afrontar con entarezalidad, porque la esperanza no
es un consuelo para nifios ni un narcotico paranungge

La gente necesita que le digan de vez en cuandimdnzehecho bien. Es una pena que
algunos parezcan como incapaces de hacer un etogiogdo es algo mucho mas
importante de lo que parece.

Sé previsor para esquivar los males evitablessparanza no es una resignacion tonta
sumada a un optimismo ingenuo: es para trabajangformar la realidad y asi evitar
en lo posible esos males.

Afronta con serenidad las contrariedades, los alassr los errores de tus hijos. Piensa
gue incluso quienes han recibido una esmerada éddmaueden cometer a veces
errores serios. Un descuido ocasional, por tantug@e sea grave, no es motivo para la
desesperacion. Si tu hijo vuelve una noche borraatasa después de una fiesta, o si tu
hija fuma un dia marihuana con un grupo de amigeteaundo no se acaba ahi. Por
supuesto que es grave y hay que actuar con rapidecision, pero todavia hay
remedio.

-Pero a veces parece como si los errores acumutiedmsicho tiempo tifieran de negro
el futuro, y piensas que todo va a acabar mal.cey#ega un momento en que no
encuentras sentido a casi hada, y no te sientefienras para pasarte la vida luchando
sin ver el final del camino...

Seria estupendo tener luz para ver claro el caenrtodos los momentos, todos los
dias, toda la vida. Seria mucho mas bonito, maguibzador, seria maravilloso. Pero
no siempre se tiene. A lo mejor tenemos luz en omemto determinado, y unas horas
después no. Y unos dias si y otros no. Y puedarli@gga temporada especialmente
oscura. Pero hay que seguir adelante.

Algunos abandonan su lucha simplemente porque @dgoulograr sus objetivos al cien
por cien. Les falta esperanza para construir hiemikhte cada dia aunque sea soélo un
dos o un tres por ciento de sus planes.

Haz ese poquito que puedes y procura que en tthegsacada uno ese poquito que
puede, y cambiaran mucho las cosas en poco tiehepoe menos al futuro y pon mas
coraje en el presente. Es mala politica vivir deéatiismediatizado por el pasado, tanto
si es por amargura como si lo es por afioranza.



Si es por amargura, convendria recordar aquel adagp que dice que lamentarse por
el pasado es como correr en pos del viento. Enlealar vueltas y mas vueltas a ideas
recurrentes, en vez de decir que el mundo es un asple todos los hombres son unos
egoistas, o que cada uno solo se preocupa dedoeuyez de eso, vamos a ver si cada
uno mejora un poco su propia vida y la de los cuattinco, o quince, o veinte, que
tiene a su lado. Menos preguntas, menos quejas yratijo.

Y si es por afioranza, habria que pensar si eserterdel pasado sirve para iluminar el
presente o es un torpe refugio sentimental pafraaner frente al dia de hoy.

—Otros se desaniman porque ven muy negro su fprafesional o afectivo. Las cosas
no estan nada faciles hoy dia...

Ante la sombra del no hay futuro, es facil cacuem®ngafio escapista.

Es la tentacion de

rehuir el esfuerzo cotidiano,

de buscar el refugio

en unos ratos de disfrute engafiosos
gue siempre se hacen breves,

en el embaucamiento de

aguantar el paso del tiempo

soflando con esos momentos de fuga.

Asi, un estudiante puede pasarse clases entersangenen lo que hara el fin de
semana, y semanas enteras pensando en la lledadaad®, y afilos enteros sofiando
con que la felicidad vendra con la vida univergtan con el comienzo del ejercicio
profesional, o con el matrimonio..., 0 con la jabibn. Y no comprende que el futuro
esta en el presente.

El hastio y el aburrimiento

Hay mucha gente que se aburre mucho. A vecesdartgor ejemplo, incluso en su
refugio televisivo tienen que esforzarse para m@sgullidos por el zapping: van
pasando continuamente de un canal a otro y enevppdkr elegir entre cinco
programas distintos, al final resulta que todoslasren y ellos mismos acaban
arrastrados por esa posibilidad de pasar de umgmaga otro y no se enteran de lo que
sucede en ninguno.

Estan tan perezosos y aburridos que no tienendueqzara divertirse. Dejan
simplemente pasar las horas sin encontrar nadkesgjulasione. Las tardes se les hacen
interminables, dicen que todos los dias son iguglestodo les cansa. Les cansa lo
malo, y se cansan también de lo bueno. Y se ablaseque tienen poco, y se aburren,
incluso mas, los que tienen mucho.



El problema no son los aburrimientos transitorsisp el que toma posesion del estado
habitual de animo, el de esa gente que con vefitte @dice que ya lo ha visto todo y que
todo le aburre.

El aburrimiento es una enfermedad dificil de curce poco lei que hay tres remedios
contra esta enfermedad del aburrimiento: el tratlehjamor y el interés por los detalles
pequefios. Y que esos tres remedios, ademas, sédmden en forma de semilla: hay
que tener un poco de paciencia, porque al pringipioalgo pequeiio, pero luego crecen
y acaban floreciendo e iluminando la vida.

El aburrimiento general no se combate divirtiéndass diversiones pueden arrancar
las hojas de la tristeza pero no arrancan sulrag&zdiversiones resuelven sdlo pequefios
instantes de aburrimiento.

La forma de resolver el problema global del abueito es enamorandose de la tarea
gue nos ocupa la mayor parte del tiempo que ernvielgpasamos levantados de la
cama: trabajar. Quien se entrega con generosidaabajo es dificil que conozca el
aburrimiento.

El trabajo es
uno de los mejores
educadores del caracter.

El trabajo ensefia a dominarse a uno mismo, a pFesea templar el espiritu, a olvidar
tonterias y a muchas cosas mas.

Interesa descubrir el valor grande de cosas quiepygarecer insignificantes. Nada es
inutil. Todo es valioso. El encanto de una ocupas®esconde detras de ese disfrutar
terminando bien las cosas, cuidando esos detaleehacen que nuestro trabajo sea un
verdadero servicio a los demas.

Que no nos suceda como en aquella oficina vadi gure un visitante hizo al
ordenanza la siguiente pregunta: —¢ Es que no &nalpay la tarde? Y la respuesta fue:
—~Cuando no trabajan es por la mafiana. Por la terdeenen.

Grandeza de animo. Ideales y horizontes

Existe una leyenda entre los indios norteamericgnescuenta como un bravo
guerrero, en cierta ocasion, encontré un huevadiady lo puso en un nido de
chochas (ave zancuda menor que la perdiz y de oaugesabrosa). El aguilucho nacio
y crecid con las chochas y terminé por ser unaanére ellas.

Para comer no cazaba como las aguilas, sino qaebeda la tierra buscando semillas e
insectos. Cacareaba y cloqueaba. Correteaba yavalahltos cortos, como las chochas.

Un dia vio un magnifico pajaro, a gran altura, Brcielo azul intenso. Su aspecto era
majestuoso, aristocratico, real, imponente.



—iQué pajaro tan hermoso! ¢ Qué es?, preguntd ghdagumbiada mientras sentia
rebullir su sangre de un modo muy intimo.

—ilgnorante! ¢No lo sabes?, cloqueo el vecino.rEaguila. La reina de las aves. Pero
no suefies, nunca podras ser como ella.

El aguila cambiada lanzé un profundo suspiro ngetdl.., bajé la cabeza..., picoteé el
suelo..., y se olvido del aguila majestuosa. Pashtiempo, murié creyendo que era
una chocha.

A muchas personas les sucede como a esa pobra,agcdnsciente de su noble origen
y de sus posibilidades. Han venido al mundo y héxene ven hacer a los que tienen a
su alrededor, siempre que sea facil. No se sidiatmados a nada grande. Cuando
observan en otros algo digno de imitacion, lo vempre como algo lejano e
inasequible para ellos. No trascienden, no aspinads, se contentan con el aburrido
transcurrir de las costumbres de su entorno. Neretgn de magnanimidad.

Ante muchas enfermedades de la personalidad adatedtay que remitirse a la falta
de magnanimidad. Y preocuparse entonces de cardosrsintomas de la enfermedad,
sino la causa de la enfermedad.

La magnanimidad es grandeza de animo. La magnaedhaigarece sin rebajar a nadie,
sin sobreelevarse a si misma, con nobleza. Esludipersonas que desean abandonar
la transitada senda de la mediania y acometer sagpaaidaces en beneficio de todos.
El hombre magnanimo esta siempre dispuesto a aymalae asusta ante las
dificultades, se entrega sin reservas a aquellcopeeque vale la pena.

El pusilanime, en cambio, piensa que todo est@pcma de sus posibilidades. Es ése
gue espera sentado su oportunidad, que aguardafsEnente tiempos mejores
mientras se lamenta de lo dificil que esta ahata.to

Es una desdicha convivir con personas pusilaniB@&s.aguafiestas permanentes,
conformistas desalentadores. Todo lo que hacee #keregusto de la mediocridad,
incluso la diversion. Son hombres apaticos y romsimsganas de saber.

El vacio de ideales
es la mas amarga
de las carencias.

—Pues a veces parece como si los chicos y chiessaa@dad apenas tuvieran ideales...

Creo que no es para tanto. La adolescencia espaica ée contrastes. Es la edad de los
grandes animos y de los grandes desanimos. Esrapdide ilusiones, de proyectos, de
posibilidades que se abren a cada paso. Son chadusas que dejan atras la nifiez
como se abandona una camisa que se ha quedaddigegadora, para vestirse de
nuevo, ya no les sirven sus sueiios infantiles.

Es una época presidida por constantes dilemasirPlado se les presenta lo noble; por
otro, lo mezquino. Y esa lucha no siempre se resubidamente si la educacion no
es acertada.



Pero lo propio de un adolescente
correctamente educado

es albergar en su cabeza

la idea de que puede y debe
llegar a ser un hombre grande.

Todos hemos de esforzarnos para que la medioanmlad vaya aduefiando de nosotros
con el paso del tiempo. El apocamiento de animmassombra que, con el desgaste del
transcurrir de la vida, puede acabar manejandomosutileza, y lograr nuestra
sumision, sedando poco a poco nuestras esperaiaa®ees hasta hacernos casi
subhumanos.

La grandeza de animo también requiere un pocotde. ¢¢emos de evitar lo mediocre,
mas que condenarlo altivamente. Porque, como deaiaGuitton:

Cuando la grandeza de animo
se alia a la altivez

suele quedarse sélo en altivez,
que es un horrible defecto.

Cuando —como hemos dicho— la grandeza se expreselsjar a nadie, sin
sobreelevarse a si misma, entonces es una magdadimable y con clase.

Personalidad y soberbia
>> Muchos habrian sido sabios
si no hubieran creido demasiado pronto
gue ya lo eran.
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Historia de un viejo cacique



Me contaron no hace mucho la historia de un peqoadigue de una modesta
poblacién europea de los afios sesenta.

Se trataba de una persona que era alcalde de m3scuiia ciudad desde hacia muchos
afnos, y nadie se atrevia a presentarse en lasvascekecciones municipales. Su
dominio era completo. Nadie podia hacerle sombradfiistar sus 6érdenes. Toda
decision, hasta la mas pequefia, pasaba por ladeesadespacho.

Pasaron los afios y un buen dia, ante el asomhtonldg, aparecio otro candidato. Las
siguientes elecciones ya no serian la historiaetese. Se prometian realmente
interesantes.

El eterno alcalde se sinti6 afrentado. Que algtueiera la desfachatez de hacerle la
competencia era algo intolerable. No es que simghéene molestara, es que no lo
podia entender.

El insdlito rival lanzé su programa, distribuyomopaganda, hizo sus promesas, y
lleg6 por fin el momento de que las urnas resawiexrquella confrontacion. La
expectacion fue grande. Todo era muy distinto gaeéces anteriores.

Al final, por un estrecho margen, el nuevo candidaé derrotado y el viejo cacique
pudo respirar tranquilo. Enseguida hizo unas dacianes a la prensa local. El recién
reelegido alcalde estaba radiante de alegria. Tga&ohaciendo acopio de buenos
sentimientos se refirié al vencido contrincantejg don voz solemne: "Le perdono".

Quiza alguna vez nos puede pasar, a nuestro algelparecido a lo que sucedio a este
singular alcalde.

Podemos llegar, curiosamente,

a considerar una ofensa

que nos lleven la contraria,

0 gue nos hagan legitima competencia,

0 que piensen de forma distinta a nosotros
y lo manifiesten publicamente.

Detras de cualquier problema en la educacion leagpsie un principio de soberbia. Son
actitudes en las que se manifiesta ese pequeio tize todos llevamos dentro.
Actitudes que si las vieramos desde fuera de rmsatys parecerian tan ridiculas o mas
que la de este alcalde a quien tanto costo pera@bigaie habia osado hacerle la legitima
competencia en unas elecciones libres.

Intentos de supremacia

«A ella —escribe Miguel Delibes— siempre le sobabilidad para erigirse en cabeza
sin derrocamiento previo. Declinaba la aparieneiawatoridad, pero sabia ejercerla.
Cabia que yo diese alguna vez una voz mas altatcpeero, en definitiva, era ella la
que en cada caso resolvia lo que convenia haagaode hacer.



»En toda pareja existe un elemento activo y oteivpauno que ejecuta y otro que se
allana. Yo, aungue otra cosa pareciese, me plegabduen criterio, aceptaba su
autoridad. A sus amigas solia aconsejarlas ewsaghcuentros frontales, un sabio
consejo.

»E| aspecto formal de la lucha por el poder durbog@rimeros meses del matrimonio
se le antojaba grotesco, por no decir de mal g@stia que el hombre cuida la fachada,
y declina la direccidén; pero entendia que algunagms ponian, por encima de la
autoridad, el placer de proclamarlo, esto es, abaptel poder, pero sin ocultar cierto
resentimiento.

»Por supuesto, ella era de otra pasta. Y si engetros no hubo un explicito reparto de
papeles, tampoco hubo fricciones; nos movimos derdo con las circunstancias.»

—Es una magnifica glosa sobre la autoridad en &immnio, pero ¢ qué tiene que ver
con el caracter de los hijos?

Tiene bastante incidencia porque se trata de algahbarca a todo el conjunto de la
familia. En toda familia hay que encontrar esaipaldr y personalisima sintesis entre
exigencia y cordialidad, autoridad e indulgencéspeto y cercania.

"Esta hija mia no me obedece, es un desastreYesdeanir a veces. Pero quiza seas tu
el que ejerces la autoridad de una forma desassegsdria responder también. Las
personas que componen la familia son de una detadaimanera y hay que aceptarlas
como son, ayudandoles a mejorar y sin dejar a matienposible.

Hay muchos detalles que refuerzan ese naturaldéula autoridad de los esposos.
Detalles que crean un ambiente propicio para ladgron del caracter de los hijos.
Veamos algunos ejemplos:

procurar someterse ambos a una cierta colegiadiddas decisiones de alguna
importancia,

acostumbrarse a dar cuenta de donde estamos y daeskes que hacemos, y no
molestarse si nos lo preguntan;

tener en mucho el juicio ajeno (y quiza en algo osesl propio);

fomentar las iniciativas de los demas sin poneagagstematicamente; las frases como

"eso que dices no puede salir bien", "déjame a'ltti'je esto no entiendes", etc.,
repetidas con frecuencia, son muy mala sefial;

saber ceder; y si luego falla lo que el otro deudepasarse el resto de la vida
recordandoselo.

Personajes presuntuosos



A comienzos del siglo XX se construyeron paraafido transoceanico los mayores
buques de pasajeros del mundo de entonces.

En 1907, Inglaterra pone en servicio el Mauretasieanas de 30.000 toneladas, y su
gemelo Lusitania.

En 1911 les siguen los gigantescos Olimpic y Taaya de 46.000 toneladas cada uno.

En abril de 1912 inicia su primer viaje este Ultjno gran transatlantico de lujo, dotado
de casco de doble fondo para maxima seguridadcyymposibilidad de naufragio ya
nadie piensa. En su frontal alguien ha escrito patabras de auténtica presuncion:
"Esto no lo hunde ni Dios". Todo un simbolo de oremntalidad que creia ciegamente
en su poder y desafiaba con orgullo a la furieadeabuas.

Durante la noche del 14 de abril, en el Atlantiaotl, choca contra un iceberg y se
hunde en menos de tres horas: 1517 personas laaltarerte en aquellas heladas aguas
del mar de Terranova.

Ha habido a lo largo del ultimo siglo catastrofagcho mayores, de las que sin
embargo apenas se ha hablado y que al poco tiepgpasnadie recordaba. Sin
embargo, la del Titanic conmocion6 al mundo y maado un lugar sefialado en la
historia de su siglo. Quiza haya sido asi debidragico ridiculo de unos personajes
presuntuosos.

Resulta también triste y ridicula —aunque por featmenos tragica— la actitud del
chico o la chica presuntuosos, a quienes la varieaa a adoptar un absurdo aire de
superioridad, y aparecen como personas engreigasepiten constantemente frases en
primera persona: "Porque Yo..., porque a mi..qumrcomo yo digo..., porgue yo estuve
en..., porque mi moto..., porque mi padre..., pergmuna vez...".

Se las arreglan, ademas, para mencionar varias vada detalle de disimulada —o no
tan disimulada— autoalabanza. Gadda afirmaba qestes casos es dificil decir si es
mas grande el orgullo o la estupidez.

A veces uno llega a pensar: ¢y no tendra esta pahatara un amigo o una amiga que
le diga al oido que esos aires son de un ridicpar@oso?

—Supongo que desde fuera se ve a distancia. Permismo ya no se da cuenta tan
facilmente.

Por eso es interesante analizar esas actitudesgrasatambién nosotros caemos en
ellas, porque:

A lo mejor una persona que esta siempre presumienegogque queda muy bien, cuando
en realidad resulta muy antipética.

Va avasallando, pretendiendo humillar a los demadp mejor también cree que
despierta admiracion por su ironia, y en realiddd Bgra ganarse enemistades.



Nunca cede, porque piensa que siempre tiene rgaparece a los ojos de los demas
como un pobre mediocre que tiene la desdicha @esaesuperior a todos.

Viste como un figurin de revista de moda y no sewtmta de que va haciendo el
ridiculo.

Cuando habla parece que esta dando una conferdanipselas de elevado, y no es
mMas que un pedante que no sabe hablar sin afettacio

Jamas admite tener culpa de nada y, a base deener @ir hablar de sus defectos,
acaba llegando a creer que no los tiene. Addisoradgie la mas grave falta es no tener
conciencia de ninguna.

Es de esos hombres prepotentes y arrogantes, (gaben ganar, o ser mas habiles o
mas inteligentes que otros, sin maltratar a ese®magraciados (o, mejor dicho, a esos
que ellos consideran menos agraciados).

Sdcrates decia que la mayor sabiduria humana esad sabemos muy poco. Y
Séneca que muchos habrian sido sabios si no hnlmexlo demasiado pronto que ya
lo eran.

Se ha dicho también que el mayor negocio del mgeda comprar a un hombre por lo

gue vale y venderlo por lo que cree que vale. Hastaunto considera la sabiduria
popular que tiende el hombre a sobrevalorarse.

El orgullo

El orgullo adopta muy diferentes disfraces. Silusdas dentro de ti, lo hallaras por
todas partes. Sin embargo, cuida de no utilizas descubrimientos para desalentarte.

El orgullo te afecta en tu propia casa. Una mi@dacritica a tu vida familiar revelara
muchas areas en que el orgullo la ha empobredidda llevado por un camino
equivocado. Pongamos ejemplos:

Marido que interrumpe a su esposa —o viceversa-e-gsoucha lo que le dice, como
si sus propias opiniones fueran las Unicas queaeereer tenidas en cuenta.

Madre que no quiere corregir a su hijo por temperer el afecto del nifio.
Marido que llega tarde a cenar y no avisa porqué @sien manda.

Hijo consentido que casi hunca ayuda en nada y&@ gonstantemente de todo.

Mas ejemplos en la vida diaria fuera del hogar:



Estas dando vueltas en busca de aparcamientacentad de la ciudad, cuando alguien
te corta el paso y ocupa el espacio libre que sedgtante. Te pones furioso, le increpas,
te embarga una ira desproporcionada.

Llegas a la oficina y entregas a tu secretarieabbjo bruscamente y le das érdenes de
forma desconsiderada y altiva, sin dar las gratiasostrarte amable.

Eres médico o abogado, y un cliente acude a tuogoroblema, y resulta ser un poco
premioso, y te impacientas con él y le apabullaslagerga médica o juridica.

Estas en la cola, a la espera de hacer una coyngnana anciana que tienes delante le
resulta dificil contar el dinero; te mueves conatipncia y suspiras sonoramente con
exasperacion.

—Pones ejemplos que me pueden valer a mi, peraagen para los hijos.

Si que valen, porque en la medida en que tu euadigl orgullo de tu vida,
desaparecera de la familia y tendra menos arraido kijo adolescente.

Piensa ademas que en una gran parte
de esos ejemplos

los hijos son espectadores,

y es entonces cuando van formando
sus criterios de conducta.

No te estoy hablando simplemente de cuidar los teedRiensa en cuél es tu forma de
pensar acerca de ti y de los demas:

Cada vez gue actuas con superioridad o humillamdescendencia para con los
demas, has caido en el orgullo.

Cuando increpas a un conductor un poco torpecasit tu coOnyuge o tratas a un
camarero como si fuera un esclavo, agredes lad#igrde alguien que la merece toda.

Cuando parece que disfrutas diciendo que no, pasjuee das aires de mucho mando,
o cuando produces actitudes serviles ante ti, dagra esas personas y te degradas a ti
mismo.

Cuando —quiza incluso siendo pacifista— te olvides$a paz en tu vida cotidiana, y
resulta que eres peledn y encizafiador en tu traipépberante con tu marido o tu mujer,
excesivamente duro con tus hijos, despectivo ceuégra, o aspero con tu portero y
tus vecinos, entonces demuestras que ninguna tieohigs para la paz del mundo tiene
sitio en tu propia casa.

Son agresiones que demuestran egocentrismo, jjdsddven, y lo asumen casi sin
darse cuenta.

Uno a uno, cada uno de estos episodios no sigmifjcan cosa. Pero cuando el orgullo
se hace fuerte en esos detalles que empiezan alacse) puede convertirte en un gran
deseducador en la familia.



Reparto de culpas

«Sali un dia de viaje muy enfadado con mi mujespdés de una pequefa trifulca.
Como siempre, por una bobada. Pero una bobada eoéemdio, y bastante.

»YO0 era de caracter bastante dificil, ahora si ayecdenta, pero entonces no lo veia
asi. Y con ese resentimiento profundo me fui ab@egrto dando un portazo.

»No era la primera vez que me pasaba y sin emizangella vez fue todo distinto,
todavia no sé casi por qué.

»El caso es que sali de casa ofendido y esperanage a la vuelta mi mujer me pidiera
perddn para ofrecérselo yo a regafadientes. Peom$as en mi empezaron a cambiar,
gracias a que tuve la suerte de coincidir en g \an un antiguo compaifero, muy
amigo mio, y empezamos a hablar, y al final acabé&ndole mi vida.

»La verdad es que me hizo pensar. Curiosamenteezamgn a asaltarme dudas sobre
mi actitud. Al principio, de forma timida; luegamrcmas claridad. Al final, la duda se
habia transformado ya en una certeza: quiza ten@ees para pensar que la culpa no
era mia, pero estaba seguro de que no tenia razon.»

Aquel hombre entendi6 que su actitud con su mugrsyhijos estaba siendo arrogante
y orgullosa, y que, aunque pudiera ser cierto quesa ocasion concreta su mujer no lo
hizo bien, en el fondo la culpa era suya por cotapse tan incorrectamente de modo
habitual.

Empez6 a sentir la necesidad de pedir perdon, glgoaque le resultaba casi novedoso.
Entendié que su actitud a lo largo de esos afida Is&dp mucho peor que la pequefia
ofensa de su mujer en aquella sobremesa, o qumma ésa.

Comprendio que durante afios se habia visto cegadtigguisiciones tontas sobre
quien tenia la culpa. Porque siempre pensaba queéda era de su mujer, o de su hijo,
o de su hija. Y ellos, a su vez, pensaban lo cootrd todos quedaban a la espera de
gue les pidieran perddn. Era un circulo viciosoqied no lograban salir. Su conclusién
después de aquello fue clara:

Una de las dificultades grandes
de la convivencia familiar

es dar demasiada importancia
al “quién tiene la razon”.

«Quererse, estar en paz, convivir alegremente uel@mmas importante que saber
quién tiene razoén. ¢ Qué mas dara saber quiénladendpa? Casi siempre nos la
repartiremos entre los dos, en mayor o menor poifgocada uno. Ademas, hay muy
pocos culpables o inocentes absolutos.



»De cada diez veces que veo discutir a dos pergamaa de ellas insiste con
vehemencia en que tiene la razon, nueve de ekas@ique no la tiene, y que lo que
esta haciendo es imponer su punto de vista cofeltaade objetividad asombrosa.»

Lo que importa es que vuelva a reinar la paz. ises& mas adelante, una vez vuelta la
calma, si es preciso 0 no tomar alguna medida.ahcto asi, ademas, al final casi
siempre ya da igual saber quién tenia razén, pa@igadamilia funciona bien, ambos

se habran considerado culpables y habran pedididmper

Nuestra verdad

Siempre me ha parecido bastante ilustrativo pperaen conversaciones informales con
gente joven, con nifios incluso muy pequeios. Ayndeho a conocer su mentalidad, y
con lo que se aprende puede uno ahorrarse muaioseen la educacion.

A veces en los transportes publicos nos vemosaibdig a enriqguecernos con esas
conversaciones, aunque solo sea como oyenteslggeste joven suele tener buena
voz y hace generoso uso de ella sin preocuparskardecque en todo el autobus o todo
el vagon casi no se oiga otra cosa.

No hace mucho coincidi en un viaje en tren conrupgde alumnos de un colegio.
Hablaban muy animadamente, lejos en ese momentuidieldo del profesor que iba
con ellos.

Al principio tenia bastante gracia y resultabausoldivertido. Cada uno de los
contendientes iba aguzando su ingenio, tratan@paecharse de los fallos
dialécticos del contrario y de ironizar sobre amones. Pero al cabo de media hora
todos los viajeros presentes estabamos rendidasalyamos rendidos porque:

Era como si a ninguno le importara en absolutau® € otro dijera. Mientras uno
habla, el otro prepara su respuesta. Y si se lg@algo antes de que termine, le
interrumpe sin contemplaciones.

Segun avanza la discusion, las posturas se vamdejmas, en vez de converger.

Las afirmaciones son cada vez mas radicales. Asydeda impresion de que incluso
van mas alla de lo que piensan, pero lo hacenfperar su imposicion dialéctica.

Cuando uno se ve un poco acorralado o se le atadangumentos, no duda en recurrir
a atagues personales o a hacer descalificacionesydgicas sin molestarse en
razonarlas. Cualquier cosa, antes que dar la indprele que uno pierde terreno, se deja
convencer o cede un poco en sus afirmaciones.

Lo mas triste es que las ideas de unos y otrogrexian estar muy lejanas. Podrian
haberse puesto de acuerdo. No era un problemande,fsino de forma. Sus posturas
serian facilmente conciliables si las hablarantdee manera, si aprendieran a
intercambiar impresiones y puntos de vista, endeediscutir acaloradamente.



—Es que los chicos son muy apasionados...

Pero si examinamos nuestra vida, es algo que remepstar sucediéndonos a nosotros
mismos y casi no nos damos cuenta. Muchas vecesegpque tenemos nuestra verdad y
nos cuesta dar entrada en ella a cualquier ideaaenga de fuera. Como si tuviéramos
una oposicion permanente a todo lo ajeno, una tema condenar, a discutirlo todo.

—Pero hay cosas que pertenecen a lo sustancialed¢ras convicciones y en las que
no se debe ceder...

Es verdad, pero hay que pensar que esas convisdidse&as, aunque sean muy
importantes, también suelen ser pocas. Y sobre tpaolo habitual es que las peleas y
discusiones sean por otras cosas mucho mas sei@asdar

Seria interesante que pasaramos por el tamiz d¢raygopia ironia las razones que
nos llevan a discutir. Con frecuencia nos parepeiéiculas. Descubririamos que la
amargura que deja toda polémica desabrida es on gaé no vale la pena probar.

Y descubririamos que habitualmente
resultara mas grato y mas enriquecedor
buscar las cosas que unen,

en vez de las que separan.

Y que cuando haya que contrastar ideas lo hagaomoslegancia, sin olvidar aquello
gue decia Séneca de que la verdad se pierde éisdasiones prolongadas.

Ademas, pensando en el hijo adolescente, si nqosiees facil conseguir que acepte los
consejos que sus padres le dan de forma razonadagtuosa con su libertad, ¢.como
podemos pretender que los acepte —sobre todoiagmdierta edad— si los damos en
forma de imposiciones poco razonadas en medio aelisousion?

El mal genio

Algunas personas parece como si se rodearan derala® espino, como si se
convirtieran en un cactus, que se encierra enshmy pincha. Y luego,
sorprendentemente, se lamentan de no tener compaiegague les falta el afecto de sus
hijos, o de sus padres, o de sus conocidos.

La verdad es que todos, cuando pasa el tiemposieaspre acabamos por lamentar no
haber tratado mejor a las personas con las quesheonwivido: Dickens decia que en
cuanto se deja atras un lugar, empieza uno a padon

Cuando nos enfadamos se nos ocurren muchos argasnpato muchos de ellos nos
parecerian ridiculos si los pudiéramos contemplasulias o unas horas mas tarde,
grabados en una cinta de video.

—Pero mas vale dar unas voces y desahogarse @& wemndo, que ir cargandose de
resentimiento reprimido.



De acuerdo, pero la célera es también muy peligpmsgue en un momento de enfado
podemos producir heridas que luego tardan mucluicatrizar.

Hay personas que viven heridas por un comentar@siico o burldén, o por una
simpleza estupida que a uno se le escapo en un mmue enfado, casi sin darse
cuenta de lo que hacia, y que quiza mil vecesrharitado haber dicho.

Los enfados suelen ser contraproducentes y pueddaren espectaculos lamentables,
porque cuando un hombre esta irritado casi siesyseazones le abandonan. Y de
coémo sus efectos suelen ser mas graves que s@as canssda la historia un claro
testimonio.

—Entonces, ¢ dices que no hay que enfadarse nunca?

Fuller decia que hay dos tipos de cosas por lasiigi®mbre nunca se debe enfadar:
por las que tienen remedio y por las que no letie€on las que se pueden remediar,
es mejor dedicarse a buscar ese remedio sin eaéadaron las que no, mas vale no
discutir si son inevitables.

—Eso es un poco exagerado. A veces, enfadarse paedeluso formativo, por
ejemplo para remarcar a los hijos que algo quehkaho esta mal.

Tienes razon, pero son muy poco frecuentes loslesfaor motivos serios y profundos.
Y menos aun los que resuelven algo. Hay que seopamuy equilibrada para que los
enfados no sean contraproducentes.

El mal genio deteriora la unidad de la familia. ¥ando una persona se inhibe o se
desentiende suele hacer dafio, pero cuando destam! egie haga aun mas.

Muchas veces, ademas, carga con el mal genio elswertpable, el que mas cerca esta,
incluso el propio mensajero de la mala noticiasYegriblemente injusto. "Voy a

decirle cuatro verdades...", ¢y por qué han dewssro? Sélo con eso ya se ve que estas
enfadado.

—Es que a veces te levantas de mal humor y...,leuas a hacer?

Es verdad que el animo tiene sus tiempos atmoseri@ue un dia te inunda el buen
humor como la luz del sol, y otro, sin saber nni&mo bien por qué, te agobia una
niebla pesada y basta un chubasco, el mas leveatientpo, un malestar pasajero, para
ponerte de mal humor. Pero debemos hacer todcsiblpgara aduefiarnos de nuestro
humor y no dejarnos llevar a su merced.

Susceptibilidad. Piensa bien y acertaras

Las personas susceptibles acarrean una pesadadaskzr de ser retorcidos.
Complican lo sencillo y agotan al mas pacienteexigiempre con la guardia en alto, a
pesar de lo cansado que eso resulta.



Son capaces de encontrar secretas intencionesyasigf malévolos planteamientos en
las cosas mas sencillas. Imaginan en los ojossdédmas miradas llenas de censura.
Una pregunta cualquiera es interpretada como uhieata o una condena, como una
alusién a un posible defecto personal. Con ellgsgo@ medir bien las palabras y
andarse con pies de plomo, para no herirles erelento menos pensado.

La susceptibilidad tiene su raiz en el egocentrign@ocomplicacion interior. "Que si

no me tratan como merezco..., que si ése qué aeium..., que no me tienen
consideracion..., que no se preocupan de mi...ngwe dan cuenta...”, y asi ahogan la
confianza y hacen realmente dificil la conviveruoa ellos.

Veamos algunos ejemplos de ideas para alejar égeope

guardarse de la continua sospecha, que es un fiee@®0 contra la amistad y las
buenas relaciones familiares;

no querer ver segundas intenciones en todo lo goenho dicen los demas;

no ser tan acidos, tan criticos, tan causticosj¢éamoledores: no se puede ir por la vida
dando manotazos a diestro y siniestro;

salvar siempre la buena intencion de los demawlarar en la casa criticas sobre
familiares, vecinos, comparieros o profesores dhijos;

confiar en que todas las personas son buenas aserdrse demuestre lo contrario:
cualquier ser humano, visto suficientemente deacgion buenos ojos, terminara por
parecernos, en el fondo, una persona encantadotan@decia que todo es bello para
el que tiene el alma bella); es cuestidon de ventebrienos ojos, de no etiquetarle por
detalles de poca importancia ni juzgarle por lenpra impresion externa;

no hurgar en heridas antiguas, resucitando vigjesvas o alimentando ansias de
desquite;

ser leal y hacer llegar nuestra critica antestatésado: darle la oportunidad de
rectificar antes de condenarle, y no justificaroes un simple "si ya se lo dije y no
hace ni caso...", porque muchas veces no es verdad.

soportarse a uno mismo, porque muchos que paresentidos contra las personas que
le rodean, lo que en verdad les sucede es quensmoen luchar con deportividad
contra sus propios defectos.

El caracter y la familia

>> No son las malas hierbas

las que ahogan la buena semilla,
sino la negligencia del campesino.
Confucio



Adolescencia de los hijos... ¢,0 de los padres?
¢A quién echas las culpas?

No olvides el pasado

Otro didlogo sorprendente

Una labor de artesania

Educacién principesca

Adolescencia de los hijos... ¢0 de los padres?

Un desenfadado estudiante rellenaba en ciertadmgasn mucho entusiasmo, el
cuestionario de un test de personalidad que ldaiat su colegio.

Una de las preguntas le interrogaba sobre quédintgoe les estaba sucediendo a los
jovenes que, como €l, atravesaban esa tormentmsa @ su vida que es la
adolescencia.

No sé qué sucederia en su familia ni qué entexdictamente €l sobre la pubertad, pero
la respuesta fue de antologia: "La pubertad eenfe@mmedad que pasan los padres
cuando sus hijos llegan a los catorce o quince.'afos

Cuando me lo contaron me hizo gracia y pensé sfegsaacion no tendria
efectivamente una buena dosis de sentido comun.

Es cierto que cuando los hijos llegan a esa edadoskeice en ellos una profunda
transformacion. Y es verdad que empiezan a serebatdes, que adoptan quiza un
ingenuo aire de suficiencia. Y también que no ceoasi nada, que dan respuestas
cortantes, muchas veces parcos monosilabos.

Todo esto es algo natural, y lo extrafio seriapda taso, que esta etapa no se
presentara.

Precisamente por eso,

hay que aceptar como natural
que un adolescente

se sienta un poco tiranizado
por sus padres

y por todo el mundo.

En nada sorprendera a una madre prevenida o adom gensato, que comprenderan
que los afios pasan y los hijos crecen, y que sdtorermal. Ya volveran las aguas a
Su cauce.

Pero unos padres ingenuos y asustadizos —como deli#éran ser los del alumno
protagonista de esa anécdota—, probablemente ssfiempntonces en imponer su



autoridad a ultranza, o enfadarse, o incluso darsyly acaben por desesperarse al ver
gue a su hijo apenas le conmueven; o que incluafirgm alin mas en su beligerancia y
en su actitud contestataria.

Cuando los padres apenas han hablado con ellos afibs anteriores a la
adolescencia, ante esta situacion pretenderamutitse en la vida de su hijo,
precisamente ahora que él trata de cerrarse.

—Es lo de siempre, procurar hablar mas con ellos...

Si, pero esos padres tienen que comprender qus aldgras les llevard mucho mas
trabajo franquear la barrera de su intimidad, perpire los sentimientos nuevos que
experimentan los adolescentes esta el de no gigjeerentrar a nadie facilmente en
ella.

—Entonces, si me he descuidado en los afios ameopor lo que sea, tengo poca
confianza con mis hijos, ¢ dices que ya no tienedso?

Tiene remedio, como casi todo en la vida, pero &s dificil. No puede decirse que no
pasa nada por haber perdido las buenas oportusidagebrinda la infancia para
preparar a los hijos a hacer frente a la adoleszenc

Es una etapa muy delicada. Hay quien dice queeexasis edades en los hijos en las
que se produce un gran desvalimiento: los primereses y la adolescencia. Mientras
son bebés, las razones son evidentes. Y cuandovationes les apunta el bigote y se
les rompe la voz con los primeros gallos, y lassige desarrollan, y afloran todos esos
problemas de la pubertad; entonces quiza estamesaalidos todavia.

Es probable que aquel chico dijera que la adolesaz@na mas bien cosa de los padres
porque muchos padres no se hacen cargo de qu@ sudui hija han crecido, y tienen
por tanto que tratarles ya de distinta manera, pratender que sigan obrando como en
la infancia.

No se dan cuenta, por ejemplo, de que no puedaneasstima de sus hijos todo el dia
porque, si lo hacen, o los chicos se rebelan y eomnp se infantilizan y no aprenden a
decidir.

No comprenden, al menos en la practica, que es majtes responsabilidad y luego
pedirles cuentas, porque, de lo contrario, o qursiguen es problematizar la
adolescencia de los hijos.

Y me explico entonces perfectamente que ese clkitsagpa que la pubertad es una

enfermedad que pasan los padres cuando sus bgas l& los doce o trece afos, o0 sus
hijos a los catorce o quince.

¢A quién echas las culpas?



Hace poco lei algo que me parecio realmente aceytdeé gran sentido comuan. Se trata
de una forma de medir a las personas.

Consiste en observar como valoran ellos a quiesaotiean. La gente para la cual
todos sus comparfieros son estupendos, sus famflian@slables y sus jefes unos
buenos tipos, es que ellos mismos son estuperatasdhbles y buenos tipos. Y, por el
contrario, las personas que no ven mas que defeattmxio el que tienen alrededor,
generalmente son ellos los que estan llenos detdsfe

También en la familia podemos acabar siempre guarda culpa de todo a las
dificultades del ambiente, a la falta de medidasancompatibilidades de carécter..., 0
a lo que sea, pero siempre a cosas externas ao®avEeso es mala sefial, porque
nosotros también tenemos fallos y defectos —quizs ae los que pensamos—, y
hemos de tener la valentia necesaria para enfnestarellos y asi mejorar.

Sé sincero contigo mismo,
y Sé critico
con tus propias excusas.

No te fabriques versiones apafadas a tu propiesitao eches siempre las culpas
fuera. No se trata tampoco de cargar con absuaioplejos de culpabilidad, ni de ir
por la vida haciendo ostentacion de autoculpismedr&a, por ejemplo, de preguntarse
ante los errores de los hijos:

¢, Por qué ha hecho esto hoy este hijo mio?

¢, Qué error he cometido yo en su formacién parabae haya actuado asi?

¢, Cémo puedo remediarlo en lo sucesivo?

—Ahora no me vayas a echar a mi la culpa de todo...

No lo tomes a mal. Te lo digo a ti y me lo digo & Bs importante hacer una llamada a
la sinceridad total con uno mismo a la hora deizawalos problemas de la familia y ver

honradamente cémo mejorar.

Hace poco me decia un padre de familia habland® sabhijo: "Es que es igual que
y0...; YO quisiera que fuera distinto, pero tienecaracter idéntico al mio...".

Y ciertamente el caracter de los hijos es en gaate una réplica del de los padres. Por
eso te recomiendo que tengas el valor de penaaresies no eres tl mismo tu mayor
enemigo a la hora de educar. Examinate con sirackridb te ampares en coartadas
faciles. Cambia aquello que no vaya bien en tu.\Rdacura aprender cada dia un poco
sobre tu oficio de educador. No olvides que quemetel privilegio de ensefiar no
puede olvidar el deber de aprender.

No olvides el pasado



Es curioso comprobar como, cuando un estudiarge lie buen dia a ser profesor, es
frecuente que comience a ejercer la autoridad meafonuy distinta a como él pensaba
que debieran hacerse las cosas cuando las veiaelgaapitre.

—¢ Y crees gue las veia con mas objetividad cuaradalemno que ahora, que es
profesor?

Es dificil saberlo. Pero, desde luego, ahora lelsiarmuy bien reflexionar sobre qué
pensaba él por aquel entonces, cuando su profasita tal o cual cosa de las que él
hace ahora.

Algo parecido puede pasar al chico o a la chicaagaevuelta de los afios se encuentra
con que es padre o madre de familia, y tiene latopimlad de llevar a la practica todas
las reformas en el modo de educar que —con cierttid® critico respecto a sus
padres— proyectd en sus tiempos de juventud.

Piensa en tu caso. Quiza ves ahora, con el pasehglo, que las cosas son distintas a
como las veias veinte o treinta afios atras. Y gefizétivamente lo sean.

De todas formas,

siempre te sera Uutil

recordar cuales eran

tus rebeldias de adolescente.

—Yo recuerdo que cuando era adolescente reacci@mabare de forma hostil ante las
actitudes autoritarias, independientemente de quigaran razén.

Creo que eso sucede toda la vida, no solo en lasmmcia. Hay actitudes que
producen rechazo a cualquiera, por muy pacienteseaeY si a eso se une que el
adolescente tiende a desmitificar al adulto y saddeé modo sistematico de su
autoridad intelectual, el conflicto esta servidoege organizarte un nimero de circo o
bien encerrarse en un mutismo sobrecogedor y galsaras o dias sin abrir la boca.

—Ademas, es que a esta edad tiende a radicalipaido..

Ante esas actitudes, es mejor charlar con sererigadiencia. Una postura radical se
desmonta mediante preguntas amistosas sucesivés lgagan pensar y argumentar sus
opiniones. Los dramatismos son contraproducentes.

No te precipites. Algunos padres fracasan en est®gor no ser prudentes, porque
son ellos los radicales. Porque quiza —como apAntanio Vazquez— cuando los
chicos nos abren una puerta de su intimidad, yde@n caer alguna de las ideas que
rondan por su cabeza..., se nos descompone |§,caradejarles terminar, descargamos
sobre ellos una nube de argumentos que les aplastan

Conviene saber en qué cuestiones suelen los ctecesas criticos con sus padres, para
actuar en ellas con mas prudencia. De todas forehhAscho de que tu hijo sea critico

en esos puntos no quiere decir que tenga razopg@omyue la tengas tu). Es habitual
que le disgusten:



las actitudes excesivamente paternalistas, deedeiohes y presumir de experiencia,
gue le pongan en evidencia de inferioridad al aglaga

los planteamientos proteccionistas, desconfiadessalizantes;

la falta de sensibilidad por lo que aprecia la nvd,;

las ideas que él considera desfasadas y que seskEnpan como Unicas validas: ten en
cuenta que le gusta tener ideas propias, comy @tie sus ideas no tienen por qué ser
siempre desafortunadas: no te distancies de twld@tu hija por ese simple prejuicio;

las incongruencias entre la vida de los padresquéole exigen a él;

el autoritarismo: a veces el contenido de un mani@aimporta menos que la actitud
con que se le da; etc.

Es toda una actitud adolescente con la que séeresig muchas veces con bastante
razén— a ser tratado como un nifio. Como ha eg@etardo Castillo, tendera a
considerarse tratado como un adulto cuando los reaym limiten la relacion con él a
un puro darle 6rdenes, prohibirle cosas, ofreaeieponerle consejos..., sino que
ademas, y sobre todo, le escuchen, tengan en cenideas, le permitan actuar con
iniciativa personal; en definitiva, cuando le tonegnserio.

Otro didlogo sorprendente

Tomas Alvira reproduce en uno de sus ultimos lilelasguiente dialogo, contado por
el Dr. Melcior:

—Qué te gustaria ser, Luis.

—Mayor.

—Y ¢por qué?

—Para poder mandar y tener siempre razon.

—¢ Tu crees que los mayores nunca se equivocan?
—Se equivocan muchas veces, pero siempre tienén.raz

Y asi concluy6 aquella conversacion, tan reveladobse la percepcién que aquel chico
tenia —tal vez con bastante fundamento— sobredokas con que trataba.

—Pues a mi no me resulta muy lejana esa actitukc&s pienso que no entiendo a mis
hijos, y que ellos tampoco me entienden a mi. Ragae lo que decimos los padres
siempre es a sus ojos algo caduco...



Es natural que los jovenes y los mayores vearosascde distinto modo. Lo que seria
extrafio es que un adolescente y una persona maehsaran de idéntica manera.

A todos, a esas edades, cuando comenzabamos a tammautonomia nuestro criterio,
nos sucedia algo asi, en mayor o menor medidaol.weg el paso de los afios, hemos
comprendido que nuestros padres tenian razon enawgosas —y en otras no—, y
gue lo que nos decian era fruto de su experiendé garifio que nos tenian.

Rememorando aquellos afios de su juventud, un patite madre sensatos pueden
imaginarse con bastante precision qué sucede emelaes de sus hijos. Sino lo
recuerdan bien —e incluso si creen que lo recueano recomienda James B.
Stenson— puede ser util, y seguro que divertidegymmtar a los propios padres.

No dramatices asuntos triviales. Haz memoria yé&gaie por adaptarte a los cambios
de la sociedad, que no tienen por qué ser malogpsie

No digas que la musica moderna es intragable, wigten con mal gusto, o que los
modales de la juventud son un desastre, porque asrginas tontamente. Y aunque es
verdad que el vestido refleja mucho la personalatadada uno, no se puede desairar a
un chico o una chica joven porgue no nos entusiasug modales, sus gustos, 0 su
forma de vestir. PreocuUpate sobre todo de lo gueti dentro de la cabeza, que lo otro
después se resolvera solo.

A lo mejor a tus hijos les pareces carca o anticsamplemente por tu modo de
expresarte. Actualiza tus modos de decir, no tamitges tontamente, habla de modo
que te entiendan bien.

—Pero a veces parece que creen que con poner leanali®do volumen y vestir de
modo estrafalario ya son muy originales y tienemcmaupersonalidad.

No te pongas asi. Los padres han de procurar —cecomendaba J. Escriva de
Balaguer— "mantener el corazon joven, para quedasnas facil recibir con simpatia
las aspiraciones nobles e incluso las extravagadedos chicos. La vida cambia, y hay
muchas cosas nuevas que quiza no nos gusten —elsgsbaible que no sean
objetivamente mejores que otras de antes—, pera@sgen malas: son simplemente
otros modos de vivir, sin mas trascendencia. Epaoas ocasiones, los conflictos
aparecen porque se da importancia a pequefecese guperan con un poco de
perspectiva y de sentido del humor".

Una labor de artesania

La educacion no es empefarse en que nuestrosbgaascomo Einstein, 0 como ese
genio de las finanzas, o como aquella princesaaglgeen las revistas.

Tampoco es el destino de los chicos llegar a sgudonosotros fuimos incapaces de
alcanzar, ni hacer esa espléndida carrera quenastgusta..., a nosotros. No. Son ellos
Mismos.



Tener un proyecto educativo no significa metersahlifgps en un molde a presién. La
verdadera labor del educador es mucho mas cre&tveomo descubrir una fina
escultura dentro de un blogue de marmol, quitaadpé sobra, limando asperezas y
mejorando detalles.

Se trata de ir ayudandole a quitar sus defect@gesvelar la riqueza de su forma de
ser y de entender las cosas.

Hay que buscar para los hijos ideales de equilildeanobleza, de responsabilidad. No
de destacar en todo, porque eso acaba por craadab®stados de decepcion y
angustia. Lo que importa es proponerse unos puaetosejora que le ayuden a ser él
mismo, pero cada dia un poco mejor, y que adent@gi@n conocer la satisfaccion de
fijarse unas metas y cumplirlas.

La tarea de educar en la libertad

es tan delicada y dificil como importante,
porque hay padres que,

por afanes de libertad mal entendida,

no educan;

y otros que,

por afanes pedagdgicos desmedidos,

no respetan la libertad.

Y no sabria decir qué extremo es mas negativo.

Educacién principesca

Cualquier padre sensato quiere siempre la mejaragitin para sus hijos. Lo malo es
gue algunos convierten ese legitimo deseo en yexiesde obsesion perniciosa. Sobre
todo porque confunden la verdadera educacion caringtruccion principesca por la
que estan dispuestos a sacrificarlo casi todo.

Quisieran que sus hijos fueran los mejores enpdrte, en los estudios, en los idiomas,
en la musica, en el vestido, en todo. “Una bueepgracién —suelen decir— para que
pueda luego ganarse bien la vida y disfrutar deyeliacer lo que le dé la gana. Que
nunca puedan reprocharnos que no les dimos toslaptatunidades para abrirse un
camino en la vida.”

El problema es que ese interés por las notasgléisinel piano y el karate, a veces no se
ve acompafiado de una preocupacion seria por edlegahijos en los valores mas
basicos, y se transforma en un afan egoista, gueghay mucho de vanidad, de ganas
de aparentar, de deseo de ostentacion de hijoslicuxién todo.

—Y ademas, luego es muy corriente que se veanutifdos...

Los que ignoran todos esos valores y actian comdusiar fuera cuestion casi solo de
masters, academias y gimnasios, al pasar los af@scsentran con que los chicos
apenas tienen resortes que les permitan sopod@aetambicioso proyecto que sus
padres les habian preparado.



Amigo mio, —habria que decirles— te has ocupadosie de su cuerpo y de sus
conocimientos, pero ¢has educado de verdad sigenteia, su voluntad y sus
sentimientos?

Quiza habéis dedicado lo mejor de vuestra vidalasibb que era menos importante.

Quiza habéis pensado mucho
en la carrera que “haria”,
pero no en el tipo de persona que “seria”.

Quiza no le habéis transmitido ideales nobles @ogle luchar, y ahora surgen los
problemas.

—Pero no hay por qué contraponer toda esa educeritos valores con una buena
preparacion profesional.

Por supuesto que no. Pero tampoco se puede sactdfdo por esa preparacion.

Y es algo que sucede, por ejemplo, cuando no kedkbida importancia a que el
colegio eduque segun nuestros valores y creemca@Esmbiente moral del lugar
adonde va a hacer un campamento o un curso deovemagl extranjero.

—A veces es cuestion de dinero, porque quiza dsgioaue le conviene resulta mas
caro.

De acuerdo, pero quiza lo puedes ahorrar de obsEsanenos necesarias. Porque
formar a un chico o una chica es un trabajo deamnie, arduo y dificil, y que muchas
veces es precisamente el dinero mal empleado Ito@stropea.

Toth decia que son muchos los talentos que pescknmiseria; pero ain es mayor el
namero de los que se pierden en la blanda comodieléal abundancia. Y algunos
incluso, de tanto hacer cuentas y trabajar hastatémuacion y reducir el nimero de
hijos para poder asi gastar mas y mas en ellosaaga#or estropearlos.

Repasa tus criterios. ¢ Qué buscas en la educakivaces falla por no tener claro este
punto. Te cuento lo que sobre esto pensaba un animdvie decia que cuando unos
padres le hablaban de su hijo y se deshacian gio®lsobre el gran talento que tenia su
criatura, sobre su inteligencia, su memoria u attedidades, pero nunca decian nada
de su calidad como persona, entonces, pensaba&eueagrimonio no tenia en su
cabeza una escala de valores valida.

No es buena sefial —continuaba— que se alaben smésddatos que las virtudes: "Es
listisimo, tiene una memoria fenomenal y un oidm@ioso..."; bien, pero es mejor
cuando se oye: "Es una chica o un chico muy trdbajaoble, gran amigo de sus
amigos, que siempre dice la verdad, que te ayedapse que puede..."; porque revela
gue esta educado en una serie de valores quetersés Utiles en la vida que todas
esas otras cualidades que a algunos tanto deslumbra



Educar con el ambiente familiar

>> No se debe juzgar a un hombre por sus cualidades
sino por el uso que hace de ellas.

La Rochefoucauld

Afectividad y caracter

Afabilidad

Tacto para la convivencia

Estimulo y simpatia. La pequefia Momo

Soledad acompafada. La familia de Alberto

Amistad, autoridad y obediencia

La autodisculpa y la mediocridad

Afectividad y caracter

La educacion de la afectividad es un aspecto dsidaémportancia en la educacion
del caracter.

Y para educar correctamente la afectividad es icueskave que los padres se quieran
mucho entre si y que quieran mucho a los hijos.

—¢No es un poco tépico todo eso?

No creas, porque se comprueba continuamente coramhiente familiar frio,
desconfiado, o excesivamente rigido, puede haeunuhico o una chica nunca
lleguen a adquirir un sano equilibrio en su afed#d.

Cuando a los hijos les faltan en su infancia yestmncia modelos claros de lo que es
el carifio, no aciertan a captarlo bien tampoco ukesp

—Pero no siempre nos lo ponen facil. Hay temporadague no se dejan querer, que
son auténticos erizos...

No es para tanto. Ademas, ellos mismos se danadenjue estan raros, pero les
cuesta vencerse. Compréndeles. Interésate poela glios les interesa, aunque te
parezcan bobadas. Cuando conozcas un poco su ndesdoprirds que es algo vivo y
atractivo, y disfrutaras con ello, les entenderépny te sorprenderas de los avances.

—Pero a veces tienen unas actitudes poco respstyogase les puede comprender
todo...



Comprender no es consentirlo todo. La conviveramailfar debe edificarse sobre un
gran respeto por las personas: por el marido,guorujer, por cada hijo, por el abuelo o
la abuela si viven también alli.

Normalmente no hara falta explicarle
gue debe tratar bien a todos:
lo ve, no hay que decirselo.

Seria interesante examinar con qué cuidado tratarmnada uno. Si hay la suficiente
consideracion con todos. Si hablamos a todos gdiestcon respeto y carifio. Si
actuamos con justicia y lealtad también en su aiesete forma que si el interesado
estuviera presente, quedara agradecido por el emdoe se habla de él; y que si
hablaran de nosotros y pudiéramos escucharlo, cpradd también agradecidos.

Saber llevarse bien es mas importante de lo quee@ar

—Creo que hay bastante gente que sabe ser agraglabléas relaciones sociales son
muy comunicativos y grandes conversadores, pegolaa su casa son intratables.
Supongo que siempre es mas facil ser amable catelagera un ratito...

Cualquier persona inteligente sabe que las relasisnciales mas importantes son las
de su propia casa. Por eso conviene estar viglamie las grietas de la convivencia y
del carifio dentro de la familia, ante esos enfraigatos estupidos, ante esa discusion
idiota, ante esa sequedad de afecto, ante esemegdésfondo o aquel orgullo tonto...,
porque tontamente pueden estropear cosas muyaslios

Afabilidad

Hace ya unos afios, en Estados Unidos, una poderatacion decidio financiar un
amplio estudio sobre las causas del descenso dagtivdad de todo un sector de
empresas del pais.

Hicieron innumerables encuestas, entrevistaroeratas de directivos de compaiiias
pequefas y grandes, analizaron todas las posiaisiy al final se hizo un extenso
informe que fue presentado a los responsablesEéanidacion como resultado de mas
de un afio de trabajo.

La idea que encabezaba el informe era la siguiehtsfuerzo realizado por la mayoria
de las empresas durante tantos afios para optilmszarocesos de trabajo, especializar
al maximo los cometidos y establecer rigurosisisistemas de control de
productividad de cada empleado, habia acabaddgrxiaanegativamente al ambiente
de trabajo.

Para el éxito y eficacia de una empresa —decialenas conclusiones— es
fundamental lograr un ambiente de trabajo que teeguato y motivador para todos. Y
como cuestion practica, insistia en que es presiguefiarse seriamente en tratar con
mas deferencia a los subordinados.



—Tampoco es un descubrimiento espectacular. Noh&x& falta invertir tanto dinero
para llegar a eso. Es casi de sentido comun.

Estoy de acuerdo contigo, pero por lo menos esl@gia que nuestro sentido comun
coincida con lo que dicen tan prestigiosos invesliges.

Quiza en la familia podria hacerse un estudio pdwecsacar conclusiones similares.

Para mejorar todo el conjunto de la familia
habria que cuidar mas

los detalles externos practicos

de afabilidad y buena convivencia.

—Seria mejor decir que hay que mejorar en el cayifose tienen entre si los
miembros de la familia. Lo otro viene como consaci® si existe ese carifo.

Tienes razon, pero hay personas a quienes lesaauesifestarlo.

Cada uno es como es,

pero todas las personas necesitan carifio,
y hay que aprender a manifestar ese carifio
en detalles pequefios.

Hay que ser mas afable en el trato, en cosas finahlés y evaluables. No basta con
quererse en general, en teoria: todos necesitaafigario en detalles. Enumeremos
algunos consejos practicos sobre detalles de nfadbil

esforzarse por ser delicado en el trato (Platéfadpee no es necesario hacer
ostentacion de bondad, pero si que se deje ver);

acostumbrarse a no mandar sin razones, a no leabtano dogmatico (procurando
poner delante un “me parece que” o un “quizas”);

aprender a no encasquillarse por cosas que natisn®rtancia;
estar asequibles y facilitar a los hijos que habtemnosotros, a solas si es preciso: hay
muchos problemas que no se resuelven simplemergagoo se hablan en su

momento;

hacer que sea natural prestar pequefios servitiedamas, y que nadie se sienta
humillado por tener que hacerlos (para ello tieqamir por delante los padres);

aprender a reprender o a denegar un permiso sarggantipatico (ponte en su lugar y
piensa cOmo querrias que te lo dijeran a ti);

saber algo de esas cosas que interesan a logdgjasisica, de la liga de futbol, o de lo
que sea), para facilitar el trato con ellos;



0jo con las bromas: tienen que hacer gracia alesppiente y no solo al publico
presente; por eso es mejor no decir lo primerosgugos ocurre, y tampoco insistir
demasiado en nuestras gracias: déjalas cuand@ueas risa comienza a sSer un poco
forzada, porque la ironia hiere y sus heridas sofupdas.

Tacto para la convivencia

«Era una mujer que con su sola presencia aligéagiesadumbre de vivir. A veces
bastaba con oir su voz.

»Con frecuencia me pregunto de donde sacaba ella&® para la convivencia, sus
originales criterios sobre las cosas, su delicatbog su sensibilidad.

»Sus antepasados eran gente sencilla, inmigraetesmpo, con poca imaginacion.
¢,De quién aprendié entonces...?».

Estas palabras de Delibes recuerdan, por conteapie|las otras personas que quiza
tengan una exquisita educacion pero que su pr@seacesulta agradable, a veces
incluso mas bien lo contrario.

A lo mejor les sucede porque todo lo que no es Rg/cesulta totalmente ajeno. O
porque son personas tan encerradas en si mismasugaeabado por alterar su propio
equilibrio y resultar extrafias. O quiz& porquelagpractica, no saben convivir.

Conviene buscar detalles concretos en los quewaalpueda proponerse mejorar, en
cada una de las facetas de las virtudes de lavamia. Por ejemplo:

ir averiguando los gustos ajenos y procurar saesfas siempre que se pueda, en vez
de tratar de imponer los planes que a uno le agpetec

ser complaciente y buscar factores amenizantes ctenvivencia (sin ser
excesivamente obsequiosos ni asediantes: el pggaamaoso y poco natural, que rie
de sus propias gracias, o de lo que no tiene gnagalta bastante desagradable);

no hablar demasiado (los excesivamente habladaesam), ni insistir sin confianza;

no darse aires de persona ocupadisima, ni de sathelmi de gran memorista, ni de un
don Preciso que lo quiere puntualizar todo;

aprenderse los nombres de quienes trabajan cotro®sode quienes nos cruzamos en
la escalera para tratarles luego por su nomban(gamos las fechas de los santos o
cumpleafios y nos acordamos de felicitarles, muatjon

decir cosas agradables a la gente siempre quesda for ejemplo, frecuentando los
temas de conversacion que gustan a los demasigmdfise poco a uno mismo);

no olvidar la importancia de los buenos modalea pacer la vida agradable a los
demas: ser deferentes, saludar con cordialidagyusduales, no elevar



destempladamente la voz ni decir tacos, ser pylomsaminar con estrépito ni tratar
zafiamente las cosas (abrir la puerta con el gilecodo, caer a plomo sobre el
asiento...), etc.

hacer favores sin llevar la cuenta, empleando gsaerente el tiempo, aunque el
favorecido apenas pueda correspondernos con nada;

agradecer las cosas, aunque sean insignificantesitgstar a quien nos ha llamado por
teléfono o nos ha escrito;

animar a los desanimados, tratar con paciencia pdsados, visitar a los enfermos y a
la gente que sufre soledad; etc.

Estimulo y simpatia. La pequefia Momo

Momo es la pequefia protagonista de aquel famosndib Michael Ende que lleva su
nombre. Una nifia surgida un buen dia en la vidands personas sencillas.

Nadie sabe quién es, ni de donde viene, ni nad&. &1 unas ruinas de un antiguo
teatro griego o romano. Pero todo el mundo quidaechiquilla. Las gentes se han dado
cuenta de que han tenido mucha suerte por habecidora Momo. Se les hace la nifia
algo imprescindible. ¢ Como han podido antes vixiea? A su lado cualquiera esta a
gusto.

A la hora de hacer balance de su atractivo, na@kdecir qué cualidad especial le
adorna. No es que sea lista. No. Tampoco prondirasas sabias. No es que sepa
cantar, o bailar, o hacer ninguna maravilla extiaaria. ¢ Qué tiene entonces?

La pequeiia Momo sabe escuchar. Algo que no esceuneihte como parece.

Momo sabe escuchar con atencién y simpatia. Algglalgente tonta tiene ideas
inteligentes. Ante ella, el indeciso sabe de ineedio que quiere. El timido se siente
de subito libre y valeroso. El desgraciado y aghiise vuelve confiado y alegre. El
mas infeliz descubre que es importante para algnesste mundo. Y es que Momo
sabe escuchar.

Todos tenemos en la cabeza la imagen de chicoslickes, quizd de apariencia
modesta y de cualidades corrientes, pero persdesran la amistad, leales, que
contagian a su alrededor alegria y serenidad;wdsuaparece ante los demas como una
luz, como una claridad, como un estimulo.

—¢ Y por qué unos parece que lo son tanto y otrsisneaa? ¢ Crees que es quiza algo
gue viene de nacimiento?

Creo que no es solo de nacimiento. Depende sothoedi® la educacion que se ha
recibido, y del esfuerzo personal que pone cada uno

En todos los hombres hay en germen



buenas y malas tendencias,

y cada cual es responsable de la medida
en que permite al bien o al mal
aduefiarse de su persona.

Todos sabemos que el alma solo brilla después dbanwaiios de esfuerzo por sacarle
lustre.

—NMe ha gustado la historia de Momo, pero muchososhpiensan que aguantar algo
gue no te gusta es ser un poco hipdcrita.

No es ser hipdcrita. Es parte de ese habito deppaose por los demas y de procurar
ser agradable que todo hombre sensato debiera@&sfempor adquirir. Ademas, cuando
uno se esfuerza por ser agradable, pronto pasaafgeejue sale casi siempre de modo
natural.

Pero escuchar no es solo cuestion de pacienciaidteobre todo deseo de aprender,
deseo de enriquecerse con las aportaciones denuésd

Quien mientras escucha piensa sobre todo en preparaspuesta, apenas escucha
realmente. Sin embargo, quien escucha con atersménjerdadero deseo de
comprender, sin dejarse arrastrar por un inmodegitaode hablar él, o de rebatir lo
gue oye; quien sabe escuchar de verdad, se haw@eadas valioso y hace que la
persona que le habla se sienta también mas valgraulerida.

Es triste que tantos hombres y mujeres hagan gsaaaeificios para poder lucir un
coche o una ropa un poco mejor, o adelgazar un, pagm@sumir de cualquier cosa, y
que, sin embargo, apenas se esfuercen por eseuabao ser un poco mas simpaticos y
agradables, que es gratis y de mucho mejor efatédl@s demas.

Soledad acompafada. La familia de Alberto

«Mire, mi padre se va muy temprano y vuelve a taske, cansadisimo —decia
Alberto, un chico de quince afos bastante despyestgo nervioso.

«Algunos dias ni le veo. Cuando llega, pasa delfaspor delante de mi habitacion
para no despertarme. No sé para qué trabaja tiegde luego, no es porque nos falte
nada.

»Le veo solo algunos fines de semana, pero entsiE®pre tiene mil cosas que hacer,
o0 se va al futbol, o se marcha a no sé donde simaie nunca nada. Y si se queda en
casa, se pasa el dia medio tumbado en el sofaadeye

»Mi madre se queda tranquila con tal de que estemiostenidos viendo la television y
gue no demos guerra. Antes hablabamos mas.



»Sé que ella dird que soy yo el que esta imposiliiee tengo un caracter intratable...,
pero es que no soporto que a ella le parezca alldoque hago y que me recrimine
continuamente por tonterias.

»Pensaréa usted quiza que juzgo muy duro a mis gadjae no les quiero. Pero creo
gue mis padres serian los padres ideales si tavieegor humor y algo de tiempo para
nosotros. Creo que no pido tanto.

»Porque, ultimamente, y no sé por qué —concluyr€asa somos todos como
desconocidos. Nunca hablamos de nada. Se prodoosrsilencios insoportables.»

Esta queja adolescente puede servirnos para exacoima es nuestra familia. Porque a
veces la familia se convierte en un conjunto deegsalitaria, de personas que, como
Alberto, viven en compafia pero con un acompafnamian lejano que casi ahonda
mas la soledad.

Es muy comodo que los hijos se pasen horas y hotada television, o que estén
encerrados en su habitacion escuchando musica ggjse distraigan y nos dejen en
paz para poder dedicarnos a todas esas cosas&eengs hacer.

Pero si no quieres que en la familia
acabéis viviendo como desconocidos,
tenéis que sacar tiempo

para hablar y estar juntos.

—Oye, que ya sabes que no es tan facil enlazacamaersacion de mas de dos
minutos con un adolescente...

Bien, pero no te desanimes, que seguro que twhijchija esperan que seas tu quien
tome la iniciativa para hablar mas. No esperesd@tiagan ellos. Aun cuando a veces
parezcan distantes, desean ese acercamiento adsas.gNo digas que no tienes animo
para mas, o que no estas de humor como para haseifen paciencia.

Busca el modo de facilitar esas conversacionesejeomplo, no dejes que se llene de
ruido la casa. Hay gente que cuando llega a suetesande inmediatamente la
television, aunque apenas le interese lo que B&®@n error grave, porque es necesario
un poco de calma para que los hijos puedan estydiea que puedan hablarnos, para
que hablen entre ellos, para que puedan pensar.

Amistad, autoridad y obediencia

La amistad entre padres e hijos se puede conj@gsrgbamente con la autoridad que
requiere la educacion.

Es preciso crear un clima de gran confianza ylettd, aun a riesgo de que alguna
vez seamos engafados. Mas vale que luego ellososisenavergiiencen de haber
abusado de esa confianza y se corrijan.



En cambio, cuando falta un minimo de libertadataifia se puede convertir en una
auténtica escuela de la simulacion.

—Pero a los adolescentes les cuesta mucho obetescparece humillante...

Tienen que entender que, nos guste o no, todogobeds. En cualquier colectivo, las
relaciones humanas implican vinculos y dependengieso es inevitable. No pueden
engafiarse con ensuefos de rebeldia infantil.

Pero, de todas formas, piensa si quiza les cuastharobedecer porque tu no sabes
mandar sin imperar. No olvides que hay muchos ldstglie hacen mas facil y grata la
obediencia:

Exigete en los mismos puntos en que aconsejas,anancbrriges. Es muy duro, Si no,
escucharte luego que tienen que ser humildes,masig ordenados, si ti no vas por
delante con el ejemplo.

Manda con afan de servir, sin dar la sensacioruddajhaces por comodidad personal.
Que vean que te molestas tu primero. Muchas vestedlas entenderan, sin necesidad
de que nadie se lo diga, que deben hacer lo mismo.

No exhibas demasiado la autoridad. No des lug@nabr o a la prevencion.
Procura saber lo que hiere a cada uno, para evitalicadamente si es preciso. Sé
comprensivo y sé muy humano. Aprende a disculpateNescandalices tontamente,

pues supone casi siempre falta de conocimientdqarop

Habla con llaneza y sin apasionamiento, sin exageracurando ser objetivo. Aprende
a discernir lo normal de lo preocupante o grave.

Habla con claridad, a la cara. No seas blando, fa@enpoco cortante.

Sé positivo al juzgar y pon en primer término laeras cualidades, antes de ver los
defectos, y sin exagerarlos.

No quieras fiscalizarlo todo. No quieras uniforroaddo. Ama la diversidad en la
familia. Inculca amor a la libertad, y ama el plisrao como un bien.

Respeta la intimidad de tus hijos, sus cosas,maray, su mesa de estudio, su
correspondencia. Y enséfales a respetar a los desuastimidad.

No dejes que se prolonguen demasiado las situac@mexcesiva exigencia. Para ello,
debes estar atento a la salud y al descanso pameagie llegue al agotamiento psiquico
o fisico. Debes extremar los cuidados a los massitados (no todos los hijos son
iguales), para evitar que tomen cuerpo las crisisrdcimiento o de madurez.

La autodisculpa y la mediocridad



«A mi no me gusta exigir tanto a mis hijos... —reeid una madre durante una
conversacion sobre la incierta trayectoria de wmeus$ hijos.

»Me conformo con que aprueben, aunque sea a trgEasancas. No les pido que se
compliquen la vida, ni que hagan ninguna maraviayo ni ellos somos perfectos.
Somos humanos. Y yo no quiero amargarles la exister»

Bien. De acuerdo. Pero..., me pregunto, ¢ por qupa@ar eso de amargarse la
existencia con tener unos ideales mas altos? géarge cualquier fallo nuestro o
ajeno —sobre todo nuestro— enseguida lo justificadicdendo que es algo muy
humano?

Somos humanos: parece como si lo propio del hofabkra lo bajo, lo vulgar, lo
vicioso, lo mezquino; cuando lo propiamente humesita razon, la fuerza de voluntad,
la verdad, el esfuerzo, el trabajo, el bien. Pararerdaderos hombres hemos de
empezar por no autodisculparnos siempre con lasexde que somos humanos.

Es una excusa que tiene apariencia de humildad gnsbargo, oculta habitualmente
una comoda apuesta por la mediocridad.

Hay que inculcar en los hijos un inconformismo retante lo mediocre.

Resulta mucho mayor

el nimero de chicos y chicas

gue se acaban deslizando

por la pendiente de la mediocridad
gue por la pendiente del mal.

Son muchos los que llenaron su juventud de grasuks®os, de grandes planes, de
grandes metas que iban a conquistar; pero queagioccuieron que la cuesta de la vida
era empinada, en cuanto descubrieron que toddiiswaesultaba dificil de alcanzar, y
que, mirando a su alrededor, la inmensa mayoria gente estaba tranquila en su
mediocridad, entonces decidieron dejarse llevasadmbién.

La mediocridad es una enfermedad sin dolores,p&nas sintomas visibles. Los
mediocres parecen, si no felices, al menos travgjuuelen presumir de la sencilla
filosofia con que se toman la vida, y les resultigitidarse cuenta de que consumen
tontamente su existencia.

Todos tenemos que hacer un esfuerzo para sakr\dddaridad y no regresar a ella de
nuevo. Tenemos que ir llenando la vida de algoledé sentido, apostar por una
existencia util para los demas y para nosotros m8sS§nNo por una vida arrastrada y
vulgar.

Porque, ademas, como dice el clasico castellanbapguien mal su tiempo emplee,
que el tiempo no le castigue.

La vida esta llena de alternativas. Vivir es apogt@antener la apuesta. Apostar y
retirarse al primer contratiempo seria morir paladtado.



